JIEKIIA 1
TEJEBAYEHHS B CUCTEMI 3MI
ILinan
1. Coeundika TrenedadyeHHs sK Pi3HOBUAY 3aC001B MACOBOi KOMYHIKAIIii.

2. BceykpaiHCbKI TeleKaHa M Ta X TPUHAIEKHICTD

3. Po3BUTOK CycHUIBHOTO Ta FPOMAJICHKOIO TEIEMOBICHHS.

1. TeneGaueHHs, sk OJUH 13 3ac0o0iB MacoBoi iH(opMallii, € HaHOUIbII
mMacoBuM 31 3MI, OXOIUIOYM 1 TI BEpCTBU HACENICHHA, SIKI 3aJMILAIOTHCS 3a
pamkamu BIumBy iHImMX 3MI. Lg 37aTHICTH TeneOaueHHs MOSCHIOETHCS HOTO
cnenu@ikoro sIK 3ac00y CTBOPEHHS, epeayl 1 CHpUMHSTTS 1HPopMallii.

[To-nepire, 1151 cnenudika mojsrae y 37aTHOCTI €IEKTPOMATHITHUX KOJIMBAaHb,
10 HECYTh TCJICBI3IMHHMIA CUTHAJ, IPOHUKATH B OYJb-IKy TOYKY IPOCTOPY B 30HI
nii mepenaBaya. 3 TMOSIBOIO CYMYTHHUKOBOTO TeJIeOAYeHHSI OCTAaHHE OOMEKEHHSI
Bi/IIaNO0, 1€ OLabIIe MocuIuBIIN no3uli Th.

[To-npyre, cnenudika Th (Ha BigMiHYy BiJ pajio) B WOro ekpaHi, TOOTO, B
nepeaadi iHGopMallii 3a TOMOMOTOK PYXOMOT'0 300pakeHHS, CYIPOBOJKYBAHOTO
3BykoM. Came expaHoM 3abe3rnedye O€3MOCEPEeIHbO-UYTTEBE CIPUUHATTS
TeJIEBI31IMHUX 00pa3iB, a 3HAYUTH 1 X JOCTYITHICTD IS HaWmupIoi ayauropii. Ha
BIIMIHY, HaAINpuKiIaa, Bif panio, Th iHdopMalis TOHOCUTBCS 0 TIsgada B JBOX
TUTOIIMHAX

eBepOATEHOT (CITOBECHO1)
eHEeBepOAbHOT, 30pPOBOi

3BYKOTJISIIAIIBKOTO ~ XapakTep TeNeBi3iHHOI KOMYHIKAIlli TOCHIIOEThCS
nepconidikamiero iHbopMalii, TeaedadeHHs y BEIIMKOMY YHWCJII BUITQJIKIB Ma€ Ha
yBa3li OCOOHWCTICHI KOHTaKTH aBTOpa abo BEAy4Oro 1 y4YacHUKIB mepemayi 3
aynutopiero. Ilepconidikarisa teneindopmariii Bxke JaBHO yTBEPAUTIACS B YChOMY
CBITI SIK TIPUHIIMI BIIIAHHS, SIK CYTHICHE BIMIHY TEJIEBI31MHOT KYpPHATICTUKH Bij
IHIIUX 11 TTOJIOTIB.

[To-TpeTe, TenebayeHHs 31aTHE MOBIAOMUTH B 3BYKOTJIAIAIBKOTO (hOpMi Mpo

J1I0 B MOMEHT Horo 3BepiieHHs. OQHOYACHICTh MOJIl 1 MOro BiAOOpakeHHS Ha



TEJIEeBI31ITHOMY €KpaHi (CIMyJbTaHTHOCTh) € UYMW HE HaWOUIbII YHIKaJIbHOIO
BJIACTUBICTIO TeJeOaueHHS.

CiMyIpTaHTHOCTh IPUCYTHINA B TEJIEBI3IMHUX MEpeaadax He MOCTIHHO, MPOTe,
Ma€ BEJIMKE 3HAUYCHHS JJIS1 TICUXOJIOT I TISIallbKOT0 CIIPUUHATTS, SIK OM Hara yroun
po JOCTOBIPHICTh Ail, 1O BinOyBaeTbcs Ha ekpaHi. CIMyIbTaHTHOCTh, IO
CTBOpIOE e(heKT MPUCYTHOCTI IIsiAada Ha MICLl NOJI1i, Hala€e, SIK y»Ke 3a3Ha4aocs
BHIIIC, TEJIEBI31MTHOTO [MOBIIOMJICHHSAM 0COOJIUBY JIOCTOBIPHICTb,
JOKYMEHTAJIbHICTh, PEANICTUYHICT, 10 3a0e3Meuye BUHSITKOBICTh Y BHUPIIICHHI
iHpopMaIliitHUX 3a/1a4 TeneOauyeHHsIM K OJTHOTO 3 pi3HOBUIB 3MI.

I'. MaxkJstoeH mepiuM 3BepHYB yBary Ha poJib 3aco0iB MacoBOi KOMYHIKaIlii,
0co0MMBO TeneOadeHHs, y (OpPMYBaHHI CBIJOMOCTI HE3aJCKHO BIJ 3MICTY
noBimomiieHHs. Ha miacTaBi 1boro BiH 3pOOMB BUCHOBOK, IO TOBIIOMJICHHSM,
nepeanuM 3acoO0M CHuUIKyBaHHS € came 1eil 3aci6. Ha nymky I'. Makimoena,
TeneOavyeHHsl 1€ He TpyOa, Mo sKi MOXKHa IepeaaBaTH Bce, Mo OaxkaHo. [lpu
nepefavi  MOBIIOMJICGHHs TEXHIYHMM 3aci0 He HEWTpaabHO, a Iepenae
MOBIJIOMJICHHSIM CBO1 BJIacTUBOCTI. Bce, 1m0 nepegaerbest mo TenebayeHHIo, came
cTae TenereHHUM. TeneOaueHHs, 30UparOUM Ha €KpaHi BCl 4acH 1 TPOCTOPY
BiJIpa3y, 3IMITOBXYE iX Yy CBIIOMOCTI TeJETJIA1auiB, HAal0YM 3HAYUMICTh HaBIiTh
noBcsAKAeHHOMY. [IpuBepraroum yBary 10 Toro, o Bxke Bi0ysiocs, TeieOadyeHHs
MOBITOMJISIE ayauTOpPii Mpo KiHIEeBUU pe3ynbTaT. Lle cTBOproe y cBigomocTi
TEJCTIJIAadiB 1UTI03110 TOro, IO JEMOHCTpaIlii camMoro il Beae N0 JaHOTO
pesynbraty. Buxoauts, mo peakiiis nepeaye akimii. Tenmerisgad, TaKUM YHUHOM,
3MYIICHUH TpUAMaTH 1 3acBOIOBAaTH CTPYKTYPHO-PE30HAHCHY MO3aidyHICTh
TEJICBI3IMHOTO  300pakeHHSA.  TernernsgadyeBi  JOBOAUTHCA  CHIBBIAHOCHTH
pPO3pi3HEHI MOBIIOMJICHHS MK CO0010, (DOPMYIOUH «KYJSICTUH KOCMOC MHUTTEBO
BUHUKAIOTh B3a€MO3B'S3KIBY.

Ha edextuBHicTh CcHpudHATTA 1H(pOpPMAIi BIUIMBAIOTh JKUTTEBUM JTOCBIT
TeNerjisiiada, mam'ssTb 1 IMBUAKICTh CIPUHHATTS, HMOTO COIlaJIbHI yCTAaHOBKHU. Y
pe3yibTaTi TeieOaueHHs aKTUBHO BIUIMBA€ Ha MPOCTOPOBO-YACOBY OpraHizailiio

cpuiHATTS iHPopmarlii. J{isapHICTh 3ac001B MACOBOi KOMYHIKaIlll repectae 0yTu



JUISL JIOJIMHU TIOXITHOI BiA OyIb-IKUX MOAiA. 3acoO0M MacoBOi KOMYHIKaIlii
MOYMHAIOTh y CBIIOMOCTI JIFOAMHHU JIATU K NEPIIONPUYNHA, 10 HAJUISIE TIHCHICTD
CBOIMHM BJIACTUBOCTSIMU. BigOyBa€eThCs KOHCTPYIOBAHHSI PEAIbHOCTI 3acobamu
MacoBOi KOMYyHiKalii. 3acoOM MacoBOi KOMYHiKallii, TaKUM YHUHOM, (OPMYIOTbH
cBoe, Miosoriuauit poctip. Buxoasuu 3 mporo, . MakiitoeH Ha nepiiuii miaH
BUCYBae Mid, SK HaWOUIbII OpraHiyHUN [AJis JIIOAMHM, 110 JKUBE B YMOBax
€JIEKTPOHHOTO OTOYEHHSA, CMHoci0 COpudHATTA CBITY. Y MHUGOTBOPUYOCCTI
(GyHKIIOHYBaHHS 3ac00iB MacoBOi KOMYHIKallll TeleOaueHHs] CHpUUMAETbCS SIK
pid, IO TOPOJIXKY€E pealibHy TeNeBI31iHY MpakTuKy. s TeneBi3iiiHOro MOKOMIHHS
caMi co000 3pO3yMIUIMMHU CTAIOTh MIEPEKOHAHHS, 1110 3aCO0U MacOBOi KOMYH iKaIlii
BCIOJIMCYIII, BCEMOTYTHI, Bce3Harouwil. Yepe3 3acobu MacoBOi KOMYHiKaIlii
CIIOKMBAuU  TEePEHMAEThCs  UTIO31€I0  BJIACHOT  BUHATKOBOCTI, IPOHUKHOCTI,
ocBiueHocTi. OHaK, BOaUaouu B TE€NEBI31IHHOMY MOKOJIHHI MO3UTHUBHI YCTaHOBKH,
I MakitoeH [OCUTh TMECHUMICTHYHO BIATYKYBaBCS MpO HOro MpakTUYHI
nocsirHeHHs. TeseBi3iiiHe TMOKOMiHHA, Ha AYMKY [. MakitoeHa, 3 OJJHOro OOKy -
TBOpEIIb 1IOT0, a 3 HILIOTO - HOT0 JKepTBa.

Y nmitepatypi 3yCTpiyaeTbCsd TaKuW TOAUT CYCHUIBCTBA 3  TOTJIAIY
Mmemianpocropy, sk «Digitalnatives» i «Digitalimmigrantsy. Ilepiia rpyma — 1e
HaceJIEHHs, KOTpa Hapoauiiacs 3a 00U OYpXJIMBOTO PO3BUTKY HOBHUX TEXHOJIOT'IH,
KOTPUM Take sBUIE SK MOOUIbHOTrO TenedoHa uu IHTepHET, 1 HaBITh Pi3HI
€JICKTPOHHI HOBOBBEJICHHS TOTO € OYJCHHICTIO 1 3BUYHUMHU aTpHOyTaMH dHacy.
Hpyra x rpyma — 1e, XT0 3 BIKy, 3BHK B IHIIY CTPYKTypl MeIIampocTopy i 3
TPYJIHOIIIAMH CIpPHIIMaEe HOBUHKHM MeJia pUHKY. Jpyra »x rpyma jiroaeil Ouibimd
JOsUTbHA 10 TPaJMIIMHUX Menia (razeraM, pazio) i nmpuauisie ganum 3MI Oimbiie
gacy. 3a pe3yJpTatamMu JOCHiKeHHS «TencOadueHHsS ouYnMMa TeJerisaaqiBy,
MIJUTITKA BUTPAYarOTh MEHIIIC Yacy Ha MEIIacIoKUBaHHS, HIXK Jopocii (4 roauHu
47 XBWIMH 1 TICTh TOAWH 6 XBWUJWH, Y A00y BiamoBigHo). Pasom 3 Oiibmioro
CTIOKMBAIIbKOIO AaKTHBHICTIO MIUIITKIB y Mepexi IHTepHeT, s TeHICHINs
MOIIUPIOETHCA 1 TejaeOadyeHHs, MIIJITKU 3arajioM BUTpayaloTh Ha TeleOayeHHs

O0nu3bko 3 roauH Ha JeHb (3 yacy ¥ 1 XBWIMH), TOAl, SIK JOPOCHI JUBIATHCS



TeneBizop 0m3bko 3 roauH Ta 35 xBuinH (Ha 19% Ouiblie). 3a3HaueH1 TeHACHITI
TaKOXX KOPEKTYIOTh XapakTep TesneOaueHHs, OCKUIbKU 4acTka «Digitalnativesy y
KUIBKOCTI TEJIEBI31MHOT ayTUTOPIi MOPOKY 30UTBIITYETHCS.

TenebaueHHs, Ak Me[ia, BIIUYBa€ BCE >KOPCTKINIY KOHKYPEHIIIO 13 OOKY
MepexXi IHTEpHET Ta KUIbKa IOCTYNMAa€ThCsl CBOi MO3ULII Yy JAenani Ouiblie
HacuyeHoMy Menianpoctopi. Ilpore TeneOaueHHs 3anMILAETHCSA JIAEPOM Cepen
IHITUX MeJia 3a o0csAraMu CIIOKUBaHHS M 4YHCENbHOCTI ayauTopii. HatomicTh
PO3BUTOK [HTEpHETY CIipHsie BIATOKY MOJIOJIOT YACTUHU ayAUTOPii BiJl TEICCKPAHIB,
HACJIJIKOM YOro CTaHe 3MIHY COLialibHO-AeMorpadiyHOl CTPYKTYpU ayauTopii
teneOauenHs. CounanbHo-1eMorpaduueckass  cTpyktypa  ¢GopMye  3arajbHi
TeH ieHI1i1 B3aeMoBinHOcUH Th 1 ayauTopii 3 BIAMIHHOCTEH THUIIIB TEJICIUBIICHHS B
BIKOBHX rpynax. 3MiHa CKJIaay ayAuTopii OyB 13 MIHJIMBOIO POJUIIO TelaeOaueHHs y
CYyCHUIBCTBI Ta TIEPETBOPEHHSAM Il TeyneOaueHHs sk Memia. BodeBunb, 110
CHUCTEMY, IO CKJIaJaeThCsl 3 0e3nniui Mesia, €IUHOI ayauTopii Ta oOMexeHa
4acOMMEIUANOTPeOIeHUs, MPOJIOBKUTh CBOE TEPETBOPEHHSA. Y IHX YMOBax
TeraeOayeHHs Ui YTPUMaHHS ayJUTOpli MyCHTHME B JeAasi OUIBIIIOMY CTYIICHS
BpPaxoOBYBaTH IHTEPECU CBOIX MOTEHIIMHUX TJIA1a4iB, IO CHOT'OJIHI MPOSIBISIETHCS Y

npoiieci guBepcudikairii TeaeBi3iiHOTO MPOIO3HUIIii.

2. 3a nanumu Jlep>kaBHOTO KOMITETY TeJeOadyeHHs 1 paJlOMOBIICHHS Y KpaiHH,
2008 poxy B Ykpaini (ynkimionyBano 1610 tenepamioopranizaiiii, 3okpema: 15
3araJlbHOHAIIOHAIBHUX KaHAIIB TENEBI3IHHOIO MOBJICHHS, 5 perioHaJbHUX
kaHamiB Ta 210 micneBux kaHamiB; 730 OaraTokaHaJbHHX KaOCIbHUX TEIIEMEPEK;
82 TenepamioopraHizaiii CYMyTHHKOBOTO MOBJICHHS, $KI MOMIUPIOIOTE 90
TeneBi3iHuX Ta 11 pamiomporpam.

Cnin 3a3Hauntn, mo 3 movarky 2008 poky GfK mepeiimna Ha HOBY
BUMIPIOBAJIHLHY MMAHEIb — TEJIEBI31MHA ayTUTOPIsS TOCTIIKYETHCS 0 BCil YKpaiHi B
HACEeJICHUX IMyHKTaX 3 HaceleHHsM MeHIie 50 tucsd 4onoBik («50-» a6o «50 Twuc.-
»). 3arajgom 1e 2,5 THCSYl JOMOIOCIIOAApCTB YM 6,3 THCSYI IUIsIAadiB BikoM Big 4

pPOKiB, $IKI XHUBYTh Yy 356 HaceleHMX NyHKTax YkKpainu. BomHouac yxke 3a



MEePIIUMHU JAOCIIKEHHAMU 3a maHeuo «50-» Ha movaTtky 2008 poky TeiexaHal
ICTV mnocinas 4-¢ micue (9,51), a CTh — 6-¢ (5,42). 3 1991 poky KUIBKICTh
Tenepaaioopranizaiii YkpaiHi HEBIUHHO 30UTbIIyBaiacsi, OJJHOYaACHO 3HAYHUMU
TEMIIAMU 3pOCTaB 1 pEKJIaMHUN PHUHOK. 31 3700yTTSIM HE3alEeKHOCTI YKpaiHa
oTpuMaJa JIMIIE OJIUH JeP:KaBHUM TeJleKaHall.

Ha nmouarky 1990-x pokiB ctBoprototbea YT-2 ta YT-3. 1993 poky naOpas
yiuHHOCTI 3akoH Ykpainun «lIpo TenebaueHHs 1 paJlOMOBICHHSI», SKUN
3aJieKJIapyBaB CTBOPEHHS JE€P:KaBHOTO PETYIATOPHOrO Ta KOHTPOIIOIUOT0 Oprany
B cucremi enexktpoHHux 3MI — HamionansHoi paau VYkpaiHu 3 NOHUTaHb
teneOaueHHss 1 paniomoBieHHs. Konu ueld opran mnouaB mpaioBaTH, OYJo
IPOBEJICHO 1HBEHTApH3allil0 YaCTOTHOTO PECypCy, po3nouanacs Buiada JilEH31H
npuBaTHUM KommaHisaM. Jlo cepenunau 1990-x pokiB Takux JileH31d OyJI0 BUAHO
MOHAJT TUCAYY, OJJHAK CY4YacHE YKpaiHChKe TeneOaueHHs: Ha0yBa€e pO3BUTKY JIMIIIE 3
IPOJIOBXKEHHSIM IMPOLIeCiB MpUBaTU3allii 3 Apyroi nojoBuHu 1990-x pokis. J{o Toro
Jacy B yKpaiHChbKOMY e(ipi OMIHYBaJIO pOCiiicbke Tele0aueHHs 3 BiIMOBIIHUMU
CMHUCJIOBUMHM HaBaHTOKEHHSAMU. HalmomymnspHimmii HUHI YKpaiHCHKUN KaHal
«IHTEp», KU Mae TexHiUHE MOKPUTTS moHad 99 %, nmouas npamoBatu 1996 poky.
Toni ¥ posmouaBcst OypXJIMBUN PO3BUTOK CaMe YKPaiHCHKOTO TeieOadeHHS, aje
HUHI CTPYKTypa BJACHHMKIB OCHOBHHUX TeEJICKaHAIIB JCII0 3MiHujacsa. [pyma
«IHTep», OKpiM KoHHeHTpamii Tenmepecypcy («IaTep», HTH, K1, K2,
«MeracnopT»), BUWIUIA 32 MeXi TeneOadeHHs, 00’€THABIIM aKTHUBU B PI3HUX
Memiacgepax.

Haitomxuuii koHkypeHT «lHTepy» kaHan «1+1» TakoxX Mmo4aB MOBHOIIIHHO
mpairoBatu came 1996 poky, mepemirmu B TeHaepi Ha yactotu Y T-2. Ha BimMiny
Bin «IHTepa», SKWW CrodaTKy opieHTyBaBcs Outbiie Ha CxigHy VYkpainy i
pPOCIIChKOMOBHE HaceneHHs, «1+1» Bigpa3dy MO3UIIIOHYBAaBCS SK YKPAaTHCHKUN
kaHan. Came I JABa KaHAJIW 3aBASKH TOCTIMHIM KOHKYPEHIli Ta BUKOPHUCTAHHIO
cein3-xayciB (KOMIaHIM 3 Mpojaxy pekiiamu) novyanu (popMyBaTH MeIiapuHOK
VYkpainu. MaxoputapauM BiacHUKOM «1+1» chOrojHi € €Bpornelichbka KOMIaHis

CME, xoTpa i Haja NOCWIIOE CBIM BIUIMB. [CTOPIS 1HIIOTO XOJIIUHTY, SIKUH HUH1



o0’ennye «HoBuit kanam», ICTV, CTB. PelTuHr nomyisipHOCTI TeJ€KaHAJIIB
("50+", cranom Ha mouatok 2008 p.) [nmi (menme 3%), 37,82% "IaTep" 22,09%
"1+1" 11,46% CTb Hosuii kanan 7,72% 7,34% ICTV 6,89% "Yxkpaina" 6,68%
114 MI1, mnowamacs 3 1991 poxky 31 crBOopeHHs Ttenekommnanii ICTV
(amepukancpko kommaHiero Storyfirst Communications Ta aepKaBHUM MOBHHUM
koHuepHoMm PPT).

VYci TenekaHanu, siki HUH1 BXOASATH 10 Memiaxonaunary B. [inuyka, npoinim
IUISIX BiJl CTBOPEHHS PI3HUMHU NPUBATHUMHU MIANPUEMIIMA IO KOHCOJIiIAIil
aKTUBIB y €IWHIA Mepexi. PO3BUTOK Iie OJHOTO TeleKaHaia, SIKUA BXOJIUTH [0
IpyNy HAUPEUTHWHTOBIMIMX, TOB’SI3aHUNA 3 PO3BUTKOM MeJiaHANpPSIMy KOMITaHi1
SCM (P. AxmeroB). TPK «VYkpaina» Buiiliuia Ha 3arajdbHOHALIOHATBHUN PHHOK
muiie 2004 poky 1 10BOJI IMBUAKO 3aBOIOBaja JOCUTH CTAOUIbHY YaCTKY ayIuTopii
— omu3pko 5 %. Huni xommanis BxoauTh 0 MmemiaxonauHry SCM, sxuii mae
aKTUBH B Pi3HHX cdepax Me/lia 1 po3BUBAE CIICIIaII30BaH1 IPOCKTH, 110 3’ IBUIIUACS
B KabenbHUX Mepexax. Sk 1 y Bumaaky 3 apykoBanumu 3MI, 3HayHa yacTuHa
3aCHOBHHUKIB Tejie- 1 pajJloKaHaJIIB Ma€ 1HO3EMHE, IMepIl 3a BCE — POCIMCHKE,
noxXo/pkeHHs. Ha yTpuMmaHHI JepkaBU 3ailuInaloThes 24 o01acHl JiepKaBHI
TeJepaIOKOMIIaH1i, IepKaBHA TenepaaiokoMnaHis «Kpum», a Takox perioHanbHi
tenepamiokomnanii B Kuesi 1 CeBactomoni. Kpim Toro, y cdepi aepxkaBHOTO
yOpaBIiHHA  TepeOyBaloTh:  yKpaiHChbKa  CTyHdis  TeNeB3IMHMX  (QLIEMIB
«Yxprenedinem», nepxkaBHi TPK — «Kynbrypa», BeecBitHa cimyxb6a «YkpaiHcbke
tenebaueHHss 1 pamgiomoBieHHs», «CiBepcbke» (M. Hosropon-CiBepchkuii
YepHiriscbkoi o6macti) Ta KpuBopizbke Mickke JepkaBHe 00’ €qHAHHS
TeneOaueHHs 1 paJioOMOBJICHHS. 3arajioMm, 3a JaHUMH J{epKKOMITETy TeaebadeHHs 1
paIOMOBIICHHS, YacTKa JEPKaBHOTO CEKTOpYy TeneOaueHHs 1 pajiOMOBIICHHS B
MemianpocTopi  YKpaiHu cTaHOBUTH Onm3bko 4 %. UYeped o0OMEXKEHICTH
¢dinaHCyBaHHS I KOMIIaHIi HE MOXYTb KOHKypyBatu 3 mnpuBatHumu TPK, a
3MICTOBE 11X HANOBHEHHS KOHTPOJIOETbCS  MICHEBUMHU TpylnaMu, KOTpi
nepeOyBaloTh NpHU Biajl. 3arajgoMm iHQoOpMalliiiHe HAMOBHEHHS TejleOaueHHsS 1

PaIOMOBJICHHS 3QJICKUTh BiJl JTBOX OCHOBHHMX B3a€MOIIOB’S3aHUX CKJIAJHUKIB —



€KOHOMIYHOTO (peKjiamMa) 1 MOJITUYHOTO (3aJICKHICTh PENAKIIAHOI MOTITUKHU BIJ
no3uuii BIAacHUKIB). [lo OCTaHHBOrO Yacy pHUHOK TeJlepeKkiaaMu B YKpaiHi
MOKa3yBaB HailBuuli B €Bponi Temnu po3BuTkKy. Jlume y 2001 — 2006 pokax
CEerMEHT TENEBI31MHOI pekyiaMu 30UIbIIMBCSA Maibke Baecarepo. OnHie0 3
TOJIOBHUX MpUYMH 1[bhoro (QaxiBii [6] Ha3UBalOTh HASBHICTh 3HAYHUX
HEBUKOPUCTAaHUX PECYPCIB PO3BUTKY rajysl B Hamii kpaini. [lo-nepie, pexinamHi
BUTPATH HA YNy HACEJICHHS y HAC UM HE HalfHWXKYi y cBiTi. [lo-apyre, BUTpaTn Ha
meniapekiamy 2008 poky nocsriu numie 0,7 % BBII (y kpainax LlentpansHo
CxiaHoi €Bpomnu 1el NoKa3HUK csrae B cepeaHboMy 2,5 %). BogHouac Ha puHKY
BXKE crocTepiraeThes AepiuuT eipHOTO Yacy, TOOTO MOMUT MOMITHO MEPEBUIIYE
nporo3uilito. 2008 poky Il TEHJEHIIl Jenio 3MIHWINCS dYepe3 HapOCTaHHS
KPU30BUX SIBUII: Ha KIHEIb POKY CIOCTEpiraiocs JesiKe MaliHHSI PUHKY peKJIaMHu.
I'omoBHOMO cTpaTterieto Oi3HECY B yMOBax periecii €, mepin 3a Bce, 30epekeHHS
kamitany. OT)e CKOpPOYEHHS HAJIXO/DKeHb BIJ PEKJIAMH TMOTATHE 3a COOO0M0
CKOPOUYCHHS BUTPAT Ha HOBI 1H(OpMaIIiiiHI MPOAYKTH 1 3HUKEHHS SIKOCTI MPOEKTIB,
BXKE TIPUCYTHIX y MEIIanpocTopi.

VYkpaiaceka crnenudika nux 3MI momnsrae B ToMy, 110 BOHHU 37eOUTBIT HE €
CaMOCTIMHUMU Oi3HEC-TIpOeKTaMu (SIK, B OCHOBHOMY, Ha 3ax0/i), a nepedyBaroTh y
CTPYKTYpi 3araJibHUX OI3HEC CHCTEM BEIMKHX (DIHAHCOBO-TIPOMHCIIOBUX Tpymn. B
IIUX YMOBaX IMOCHJIIOETHCS 3aJIe)KHICTh €JIEKTPOHHUX Melia (TenebadeHHs 1 pajiio)
BiJl €KOHOMIYHOTO CTaHy IHIIMX Tramxy3edl Oi3Hecy 1 MONITHYHHUX TEPCIEKTUB
BEIIMKUX BIACHUKIB (BUkopucTaHHa 3MI nis BmacHOi penpeseHTamii mix dgac
BuOOpuoi kammanii). ToMy HaBpsa YW CHiJ OYIKYBaTH BEIUKUX OaHKPYTCTB
YKpaiHCBKUX TeJNepajioopraHi3aliid, 0 BXE TMOJAEKYAH CIOCTEPIraeThcs Ha

3axoi.

VYkpaiHIli 9acTO HaBiTh HE 370TAAYIOTHCS, XTO € BIIACHUKOM TOTO YH 1HIIIOTO
TenekaHany. [HOMI HHUTOYKM BeAyTh A0 MiJACTaBHUX OCi0, a 1HOMII CTPYKTypa
Oi3Hecy Taka 3alulyTaHa, IO MOYMHAENl TyOUTHUCS y CXeMl HOro ICHYBaHHS.
[luTanHs BUHHKAIOTH 1€ ¥ TOMy, IO TeNeB3IHMI Oi3Hec B YKpaiHi B

a0COJIIOTHIM OUIBIIOCTI BUIAJIKIB HEMPUOYTKOBHIL. A KOMY K BUTIIHA CIpaBa, siKa



MOCTIHHO BHMAara€ 3HAYHMX BKJaJeHb? HaBiTh TUsigad-moOUTENIb PO3yMIE, IO
11i7101000B€ MOBJICHHS KOIITYE AYyXK€ JOPOro. | MpUYMHM TaKOro MapHOTPaTCTBa
JeKaTh HA MOBEPXHI, 1M sl IM — MOJIITUYHUIN 1HTEpEC.

«Ilarocn»

Maiie Ha KOKHOTO 3 Hac TaK YW IHAKIIE BIUIMBAE TeJICOAUCHHS: KOJIH MU
JTUBUMOCS Moro 0e3mocepeaHbo, KOJIU 0auyuMO TEJIeBI3iiiHI CIOKETHU B IHTEPHETI,
Yl HaBITh ONOCEPEJAKOBAHO — fK Il BiaOyinocs B YKpaiHi Ha MONepenHix
Npe3uACHTChKUX BHOOpax. Jlroau, sKi i3HATUCA TNPO KaHAWJIATA 3aBISKH
Tene0ayeHHIo, BiAJand HOMYy TrOJIOCM Yy JeHb BUOOpiB. buiblie TOro: moxxHa
OPUITYCTUTH, 110 (PEHOMEH HUHIIIHBOTO Mpe3ujieHTa Bonogumupa 3eneHChKOro
NOJISITae B TiM, [0 Oarato yKpaiHIliB MPOTOJIOCYBAM caMe 3a Ieposi Telecepiany
«Cnyra Hapony» Bacuns ['omo6opospka, SKOTO BTUIUB aKTOP 3€JEHChKUN. Y i
CUTYyaIlil HEJOOIIHIOBATH BIUIMB TeiicOadyeHHS HEMOXINWBO. CTBOPEHUN TPYIIOO
TaJaHOBUTHUX CIIEHAPUCTIB 00pa3 MOJOHMB CEPIl BUOOPIIB aX 10 TaKOi MIPH, IO
BOHHU 3HEXTYBaJu aOCOJIIOTHOIO BIJICYTHICTIO TOJIITUYHOTO JOCBITY aKTOpa, SIKUMA
3irpaB «HapoOIHOTO» npe3usieHTa. Pazom 13 3ei1eHChKUM 10 BIaau MPUNAIIUIH 1 HOTO
MMOIUTIYHUKN — MEIIAHUKH.

I'pyna kananiB «1+1 media», sika, 10 pedi, HEIMIOJABHO 3MIHWIA CTPYKTYPY
0i3HeCcy, Ma€ CBOTO T'OJIOBHOT'O akilioHepa. BiH He XoBaeTbcs 3a IMJICTABHUMH
ocobamu, siK 1€ poOJIsATh aKI[IOHEepU 0aratboxX IHIIMX TEleKaHaNiB YKpainu, Oepe
aKTUBHY Yy4acTb y (OpMyBaHHI IOJITHKH TEJIEMOBJIICHHS 1 HEIOJIaBHO OYOJIMB
HarnsanoBy pany tenepanmiokommanii «Crymis 1+1». Im’s Irops Komomoiicbkoro
BiloMe TmepeayciM 3aBasku cTBopeHomMy HuM «lIpuBarbanky». 3apa3 OaHk
JIep>)KaBHUM, alie YKpaiHill Jo0pe mam’sTaloTh, sIK HAIIOHATI30BYBaJM MPAKTUYHO
30ankpyTumit «lIpuBat» . Takox 3 iM’siMm omirapxa Komomolchkoro mos’si3aHi
rydHi Oi3HecckaHmanu moao HepyxoMocTi B Crnomydenux Illtatax Amepuxwu.
bi3HecMeH HIKOMM HE NPUXOBYBAaB CBOTO BIUIMBY HA PEAAKIIHHY TMOJITUKY
TeJeKaHATy, a TiJ dYac mepeaBuOopuoi kammanii «l+1»» mepeTBopuBCs Ha
ariTaniiHO-TIpoNaraHIMCTCHKUN MalIaHIHK.

«IHTEp»
bynu wacu, xonmm tenekanan «lHTep» copaBil OXOIUTIOBaB HaWOUIbILIY

ayIUTOPII0 B YKpaiHi, ajie BOHU MIBUJAKO MUHYJIU. OCHOBHOIO MOBOIO Ha I[bOMY



KaHaJll 3aBKJIu Oyja pOCIMChKA, 1 TUIBKU 13 BBEJCHHSIM KBOT (3aKOHY MPO MOBY
3aco0iB MacoBoi iH(popMailii), 3riqHo 3 IKUMU 75% 4vacy MOBJIEHHSI Ma€ BECTHUCS
YKpaiHCBKOIO, CUTYyallisd 3MiHUIACS.

Kanan kontpomtoe rpymna Oi3HECMEHIB Ta MOJITHKIB, SKI BHUCTaBJISIOTH
HAIlOKa3 CBOIO MPOPOCIACHKY MO3UIII0, @ TOMY pelakiiiiiHa nomithuka «lHTepy»
nyxke 0nm3bka o0 npomnaranad. I1ig yac Budopis y 2019 porri kaHan miaTpuMyBaB
popoCiichKy mapTito «Omno3uiliiia miargopma — 3a KUTT.

CnpoOyBaBild pO3IUIyTaTH CTPYKTYPY BJIACHOCTI KaHaily, M0o0a4yuMMmo, IO
Mai>ke TpeTWHA akKIlii JOBrMil dYac Hajexansa pOCIMChKOMY aKI[IOHEPHOMY
toBapuctBy «IlepBoiii kanam». Y 2015 pori, momnpasaa, 10 4YacTKy MHpoOJajiu.
JloHeaBHa y BIOKPUTHX JDKEepelax MH 3yCTpidalid IMEHa JBOX OCHOBHHX
BiacHuKiB «Inter Media Group» — Imutpa @iprama ta Cepris JIboBoukina. Uu
BIOYJIUCS SKICh 3MIHM 32 OCTaHHIH pik-ABa? Y myOaiYHOMY IPOCTOP1 Hapasl Takoi
iHpopmarlii Hemae. PedTuHr «lHTEepa» 3HMXKYEThCS, KaHaj MPOMOHYE JeAali
MEHIIIE SIKICHOTO MPOJYKTY.

«YKpaina»

HaiimoryxHimorwo Meaiarpynorw Hapasi € «YKpaiHa». 3a JOCHTh KOPOTKHI
SK JIJIS TAKOTO YCHiXy 4Yac KaHaj 0OIrHaB CBOiX KOHKYPEHTIB, IO JIECATHIIITTIMU
3aBOMOBYBAJIM yBary yKpaiHIIB, 1 B)Ke KiJIbKa POKIB MOCHLUIH 3aliMae Iepiie Micle
B PEUTHHIAX.

Jlyxe 1ikaBUM Ha [bOMY LUISXY BUSBHIIOCS MaclITaOHE OMUTYBAHHS I[0/I0
HAIlIOHAIBHUX I[IHHOCTEH YKpaiHIliB, SKE MPAlIBHUKA MEHiarpynu TMPOBEITH Y
2011-2012 poxax. PesynmbraT AOCHIIHPKEHHS JOMOMOTIM KEPIBHUIITBY KaHATy
chopMyBaTd MiAXiJ JO CTBOPEHHS HOBUX (OpMATiB HOBUH, IIOYy Ta CepialiB.
BusiBunocs, mo ykpaiiii Xo4yTh, 30KpemMa, 0a4yuTH MMO3UTUBHY PO3B’ 53Ky KOXKHOT
CKJIaAHOI iCTOpii — HA BIAMIHY BiJ POCISH, Ha I[IHHOCTI SKHX TEJIETPOIIOCEPH
MOKJIaIaiicsa y TomepenHi poku. Kepyrouwch IUMH TPUHIMIAMH, «YKpaiHa»
3aImyCcTUIa KiTbKa BETMKUX MPOEKTIB, K1 OCI MalOTh BUCOKHI PEHTHHT.

Came 3 TOro uacy mnovaBcs CEpHlO3HUN PO3BUTOK KaHaiy. BiH Bupic 13
pErioHaNbHOTO JOHEILKOTO MOBHUKA, Bxke y paHHIX 2000-X moyaB MOBUTH Ha BCIO
VYkpainy, a y 2009 poui peaakiiisa 1 ronoBHui odic nepeixanu 1o Kuepa. Came 1ieit

KaHaJs 10Bruil yac 0yB roioBHUM pymnopoM «Ilaptii perioniBy Ta ii nigepa Bikropa



SAnykoBuua. Takox «YkpaiHa» Bl 4acy CBOTO CTBOPEHHS 1 aXX /10 BBEJEHHS KBOT
MPAKTUYHO MOCTIHHO MOBHJIA POCIICHKOIO.

XTO K BIAacHUK 1€l Memiarpynu? Bona, Sk 1€ 4acTo TparuisieThCs,
3apeecTpoBaHa uepe3 odmopHi kommanii, 100% 711 akiiii Hanexxath OI3HECMEHY
PinaroBi AxmeroBy, saxkuii a0 2014 poky OyB MOJITHYHUM COPATHUKOM
SnykoBuua. HamionansHa pajga 3 nuTaHb TeneOayeHHs 1 palOMOBICHHS HE pa3
KPUTHKYBala KOHTEHT KaHANy SK TAKUH, IO PO3MANioe BOpOxkHeuy. Mmerscs,
30Kpema, Mpo cepiayi, y sxkomy Buxpaysummcs tepopuctu «JIHP/JIHP» Tta ixus
«00opoThOa MPOTH KHIBCHKOI XYHTH». TakoX y HOBHHAaX KaHaly HEOJHOPA30BO
TPAHCTIOBIM CIOKETH, $KI Yy HETaTUBHOMY CBITJII TOKa3yBalu MOJITUYHUX
KOHKYpeHTIB AxmeroBa. Hampuknaa, Hu3ka MarepiaiiB 13  KPUTHKOIO
«IIpuBarbanky», skuii Tomi me HajexaB Iropesi KomomoiicbkomMy, — mJIsi HUX
KYPHATICTH 3HAXOAWIN OOpaXKeHUX BKJIAJHUKIB, OOMaHyTHUX KIIEHTIB OaHKY; Ha
«1+1» HATOMICTH HE CKYNUJIMCS HA HUIIIBHY KpUTUKY Oi13HeciB Pinara AxmeToBa.
3ros0M, OUYEBHIHO, OJITApXU MMOMUPHUIIUCS 1 TaKi CIOKETH 3 e(pipiB 3HUKIIH.

«CTb», «<HoBmii kanamx», <ICTV»

Ili pedTUHrOBI TelieKaHaJIM, 3arajoM pPO3Ba)XKaJlbHi, BXOMASTh Y BEJIMKUU
memiaxonauar «StarLightMedia», skuii noHemaBHAa HajiekaB O13HECMEHOBI,
OJIMKYOMY JI0 TIOJITUKH, HIK Oyab-xTo iHIINH, — BikToposi Ilinuyky. BiH — 35Thb
exkcrpe3unenTta Ykpainu Jleoniga Kyumu, sxuii HaijoBmie 3 yciX KepMaHUYIB
JepKaBU 3aJMINaBCA Ha I mocami. MHUHYJIOTO pPOKYy B «Mefia-KypHIIKax»»
MOIIHUPIOBAJIACh HEMIATBEp/DKEHA 1HGOpMAIlsl Tpo Te, M0 XOJIUHT Mpua0aB
BixTop Mensenuyk, ane ’KOIHUX JI0Ka3iB I[bOTO TaK 1 HE 3’ IBUJIOC.

«5 KaHaJ»

I3 muMm Memia cuTyarlis aOCOJIOTHO OJJHO3HAYHA — BOHO HAJICKHUTH
excripesunienty [lerposi [loporenky, sikuii myOaigHO 3asBIISIB, IO TIEPE/IaB KaHa
y chimuid TpacT (hopma BIACHOCTI, 3a SIKOT OMIKYHH YW JIOBIpEHI OCOOW, SKUM
nepeaan B yIPaBIiHHS KariTana, OTPUMYIOTh TIOBHY CBOOOIY il MO0 aKTHBIB —
pen.). YTiM, KOHTPOJIb HaJ PEAAKIIMHOIO TMOJITUKOK BCE X MPHUITUCYIOTH caMme
[Topomienky. Ile me pa3 aeMoHCTpye, sIK mpaitoe iHPopmalliiHuii Oi3HEeC B
VYKpaiHi 1 HACKUIBKU TICHO BI1H OB’ 3aHUM 3 TOJIITUKOIO.

Inmi kanaau



3a ocTaHHII pIK-/IBa CKYIIOBYBAaHHSAM «MOJIOAUX» KaHaJIB 3aiiHABCS BikTOp
MenBenuyk, SIKOro yKpaiHChKa IMpeca 4acTo HazuBae «kyMoM Brnamimipa IyTiHay.
3okpema, «112 VYkpaina», «NewsOne» Ta «ZIK» HHMHI HajlexkaTb came HoMy.
Meniarpynowo «24», 10 sIKOT BXOAUTh HU3KA KaHAIIB, JPYKOBAHUX Ta 1HTEPHET-
pecypciB, Bosojie poauna CagoBux. Anapiit CagoBuil — YMHHUN MICBKUNA T0JIOBa
JIbBOBa Ta OYUIBHUK noJMITUYHOI mapTii «Camomnomiu». Cutyarito mana Ou
BUPIBHATU MNPUCYTHICTh MYOJIYHOTO HE3aJEAKHOTO TI'POMAJCHKOro (CYCHLIBHOTO)
MOBHHKA, aji€ 1 TYT YKpaiHI[l MalOTh HE HAMKpally CUTYyallil0, ajuke (piHAHCY€eThCA
«CycninpHe» 13 JepkKaBHOro OMOKETy, a MWOoro, SK BIJOMO, PETyJIOITh
napjaMeHTapl — Ti K TOJITUKH Ta OJIrapxu, Kl BOJOAIIOTh KOMEPLIMHUMHU
KaHaJTaMH.

3. OueBuHO, 1m0 «CycHiibHE» — 1€ T€, 0 HAJICKHUTh CYCIUIbCTBY. AJie U
BIUIMBAIOTh YKPAiHI[l Ha #oro penakiiiiHy noiituky? XTo QopMye KOHTEHT
YKpaiHCHKOT'O CYCIIIBHOTO MOBHHKA 1 XTO, 3pEIITO0, 32 HOT'O TIATUTH?

[Ile y 2014 poui BepxoBna Panma npuitasna 3akon «mpo CycriibHe
TerneOadeHHs 1 paJiOMOBIICHHS YKpaiHW», B SKOMY PErIaMEHTYEThCS JISIbHICTh
MoBHUKa. B 2017-My y KOHKypci Ha nocany kepiBHHKa HarioHanbHOT CycminpHOT
TejepaaiokoMmanii YKpaiHu cepea BOCBMHM KaHIWUJATIB TEepeMir >KypHATICT Ta
MmeniameHemkep 3ypad AnacaHis, 3alpONOHYBAaBIIM CBOIO CTPATETiI0 PO3BUTKY.
Bapro 3aznaunth, mo 3 2014 mo 2016 poku BiH BJK€ OYOJFOBAaB KOMIIAHIO, ajie IIe
He pedopMOBaHy, TOMY J00pe pO3yMiB MpOOJIEMHU 1 BHKIWKH, SIKI MEpe]l HUM
MOCTaHYTh.

«CycrinbHe» 10ci pepOpMY€EThCS 1 MPOIOBKYBATUME I 1€ HE OJWH pIK.
3 ABNSIOTBCS HOBI CTPYKTYPHI MIAPO3MUINA, HATOMICTh CKOPOYYIOTHCS 1HIII,
3MIHIOETBCSI TIPOTPaAMHA CiTKa, BEJIMYE3HA YaCTHHA TEJEMPOrpaMH CKIATAEThCS 13
MOKYITHOTO-MI0ApPOBAHOTO KOHTEHTY Ta TMOBTOPIB BJIACHOTO BHPOOHMUIITBA,
3MIHIOETBCS MEHEIKMEHT KOMIIaHIi, CKOpOUyeTbCs INTaT — W 1HOAI 1€ BCE
BUTJISIIA€ SK  Ppi3KI  pyxu B aroHii. Ane pedopMu — BOHH TaKi.
Bbonroui, acto HemomymspHi, 1HOMI HABITH TpaBMATUYHi. | BIamvcs BOHM YU HI —
PO3CYAUTH TIILKH Yac, HAMIBOPO31, HA kKajb, PE3yJIbTaTy HE BUIHO.

«CycninpHe» — He3alexHe Mejia, (piHaHCcOBaHE 3 ACPKOIMKeTy. SKiio

KOPOTKO: paHillie Mepeka Tejie- 1 paalokaHaliB Oylia MiANOpsAKOBaHA JepKaBl 1



(dakTU4HO O0OCIIyroByBajga OpPraHW BJIAJIM, BUCBITIIOYU B MO3UTUBHOMY CBITII
iXHIO JISUIBHICT. 3a HOBUM 3akOHOM, «CycCHUIbHE» CTajo HE3aJeKHOIO
Me1aKOMIIaH1€10, MiJI3BITHOIO JIMILIE YKPAiHCHKOMY CYCHUIbCTBY, aj€ KOIUTH, SK 1
paHilie, OTPUMYE 3 JIEP>KaBHOTO OIOJIKETY.

XT0 HEe po30upaeThcs B TeMl, yacTo miytae «CycniibHe» 1 «['pomaaceke»
(Hromadske), xoua 11e pi3Hi MOBHHKH, 3 PI3HOIO CTPYKTYPOIO 1 (POPMOIO BIACHOCTI.
®enomen «I['pomaacekoro» B TiM, 1o B 2013-2014 pokax BoHU cTanu (PakTUYHO
€IVMHUM HE3aJeKHUM Mefia, sike 0e3 Kymiop TpaHCIoBaio mojli Ha Maiinani i
BUCBITIIIOBAJIO iX HeymnepemkeHo. DinancyBaHHs «I poMaiCbKOro» 3a1HCHIOEThCS
3a paxyHOK MiXHapoJHUX TpaHTiB (y «CycCHnuIbHOr0» 4YacTKOBO, O pedl, TeX),
peKJIaMH ¥ 1HBECTHUIIIH.

Ane micnsg TOTo, SIK IHTEPEC 0 MPSIMUX TPAHCISIIN Y MicAsIMalaHIBCbKUN
yac 3rac, «['pomajceke» Tak 1 He CTaJll0 CEPHO3HUM TpaBlEM Ha YKPAaiHCHKOMY
meniapuHKy. Y «CycIiibHe» TEX BIUBAIOTHCS TPAHTOBI KOIITH, 1 3aBISKH I[bOMY
B Mepexi Tele- 1 paJioKaHalliB MOBHHMKA MOJKHAa 3HAWUTH OLUIbIIE TPOEKTIB,
HEeOOMeXeHUX Jmiie O pKkeTHUM  ¢iHaHCyBaHHAM. Y  «CycmiapbHOTO» €
penakimiiiHa pana, B SKi mpucyTHI (axiBii kommaHii 3 oOjacHux ¢Quriii Ta
HEHTpaNbHO1 aupekuii. Takox mNoniTuKy (OopMye MpaBIiHHS, TOJOBOIO SKOTO €
3ypab Amnacanis. Ha nmaHmii MOMEHT €IUHMA TPSAMUHA 3B’SI30K 3 IJIsSga4eM
BiIOyBa€ThCs JIMIIE 4Yepe3 BUMIPIOBAHHS PEWUTHUHTIB, 1 1€ MOXJIMBO JIMINE HA
BCCYKpAalHCHKMX  TelleKaHajax. HackinbkM  IIKaBUTh  IUISAa4iB  KOHTCHT
PETI0HATBFHOTO MOBIICHHS — Ha JJAHUW MOMEHT BUPaxXyBaTH HEMOXKIIUBO, OCKLIBKU
1€ I0pOre 3a/10BOJICHHS, a B 010/keT «CyCHiIbHOT0» BOHO HE 3aKJIaJICHE.

Broxxker «CycnijibHOTO MOBJIEHHS)

Ha xomepuiiiHMX KaHamax 1HOJI Yy€EMO THTaHHA: KyId IIOPOKY
BUTPAYAETHCS TaKUH BEIMYE3HUN OIOKET — BiJ OJHOTO 10 JBOX MUIBSPAIB
TPpUBEHb, SKIMIO Ha KaHam (Maerbes Ha yBasl «UA:llepmmii»y, TenexaHan
«CycminpHOTO») Tak Majo BJIACHOTO KOHTeHTy? B miid gymmi  (sKy,
nepedpazoByoun, MOBTOPIOBAB, 30KpeMa, 1 MPE3UACHT 3€JICHCHKUIN) KPUETHCS
HEOOI3HAHICTh 1 TOJIOBHE — HE3AI[IKABJICHICTh «UYETBEPTOi BiaAu» (Ta 1 MEpIIOi,
3pEILITOI0) MOKOMATUCS y pealbHOMY CTaHl peuyeld 1 YCBIIOMHTH, 110 LEW KaHal

JUIIe OJIMH 3 MIBCOTHI. 32 3aKOHOM, (piHaHCYBaHHS «CyCHUILHOT0» BIIOYBAETHCA 3



JEpKaBHOTO OMO/KETy YKpaiHM 1 KOMEPIIMHUX HAAXOJKEHb BiJl JISJIBHOCTI
KOMITaHii.

Cyma, axy mae naBatu jAepxkaBa, — 0,2% BumaTkiB 3araiabHOro (oHIy
nepxoromkery. Y 2020 porl BoHa Mana OW CKIagaTd NPUOIU3HO 2 MUIBIPAU
IpUBEHb, ajie, SIK 1 B TMOMNEpPEeAHI POKH, HApOAHI OOpaHIl «BIUIMBAIOTH» Ha
«CycninbHe» HepodinancyBaHHsAM. | xoua HoBa komanna Odicy mnpesugeHTa
noo0iIsuia MbOT0 POKY BHUJATH KOIITH KOMIAHII B MOBHOMY 00Cs31, PO3BUTOK
He3aleKHUX Mella B YKpaiHi He B IMplopuTeTi, ToMy (hiHaHCYBaHHS
«CyCcnibHOT0» B IOBHOMY 00CS31 J0C1 3alTUIIAETHCA MiOM.

«CycrinbHe MOBJIEHHS» — 1I€ JIECATKH KaHaliB, paaio 1 HaBiTh xop. Lle nBa
BceykpaiHchki  TenekaHam  «UA:llepmwmity 1 «UA:KynbsTypa», a Takox
perioHangbHl — MO OAHOMY Ha KOXHY obnacth (ix 23, a He 24 sk obnacreit, 60
JIyranceky 1 Jloneubky ¢inii o6’ ennanu y «UA:Jlonbacy) Ta kanan «UA: Kpumy,
skt iepeixas 3 Cimdepomnons 1o Kuesa i HIHI MOBUTh KPUMCBKO-TaTapChKOIO Ta
YKpaiHChKOIO ~ MoBamMH. TakoXk B CTPYKTYpy BXOASTh TpU  KaHaIu
3arajJbHOHAIIIOHATLHOTO pajiio («YKpaiHcbke pafio», «[Ipominb» Ta «Kynbrypay)
1 perioHaJIbH1 XBWJI1 32 TAKUM K€ TMIPUHIIUIIOM, SIK 1 TeJIeKaHaJIH.

Oxkpim 116010, «CyCITBHOMY» HAJICKUTH ITM(ppoBa miatgopma, sika CTPIMKO
pPO3BUBAETHCS, a IIIE€: OPKECTp, Xop, aHcamOm Ta bymuHok 3Bykosamucy. Komm
O0auuIl KapTUHY IIOBHICTIO, CTa€ 3pO3yMililie, YoMy IMependadeHi 3aKOHOM
BUJIATKU 3aI0ThCA 3aBEIMKUMU JUIsI OJTHOTO KaHay, aje JUisl Takoi MaxiHu — IIe
Mizep. AJpKe KpiM BCIX BUTpPAT HAa BHUPOOHUIITBO KOHTEHTY, III CyMa Mae
nepekpuTu 3apobitHy miaty 4180 mnpamiBHUKIB (Ha TOYaTOK pedopMu  iX
HaiigyBanocs 6mu3sko 7500).

BuBaxenuii i 30aancoBannii KOHTEHT «CyCHmiJIbHOT0»

['oBOopUTH MIOCH KOHKPETHE MPO TPOTPAMHY CITKY — PaHO, OCKLUIBKH
CTPYKTYypa 1 cTpaTeris KoMmnaHii 1oci 3a3Hal0Th 3MiH. [HOAI BAaMii 3 TOYKU 30py
MEIaeKCIepTU3d TMPOEKT MPOCTO HE 3HAXOAUTh CBOro Trisgada, 00
npodiHaHCOBaHWI TpPaHTOM Ha KOPOTKHH TEepMiH abo0 Wae y HE3pyYHUU IS
aynurtopii yac. Ha »anb, ykpaiHChbK1 YYaCHUKH MEIAPUHKY 3BUKJIU 10 MIBUAKUX

pe3yibTaTiB 1 BUMIPIOBaHb PEUTHHIIB — ajie 1€ J00pe IMpaiioe Jume 13



KOMEpLINHUMHU KaHaJlaMU, /1€ HEpEeHTAOEIbHUI MPOEKT MOXHA IIBUAKO 3aKPUTH 1
nepecTaTy BUTPAYaTh Ha HHOT'O TPOIII.

[Ilo cTocyeThecs CYyCUIBHOTO MOBHHMKA, TAKUM MIAX1A € BKpail HEOE3MeUHNM,
00 KpuTepii CHIIBHO BIAPI3HAIOTHCA. ['Nsigay 3BUKAaE 10 SICKpaBOi KapTHUHKHU, aje
4acTo OJIHOOOKOi YW BHT1JIHOI BIACHUKY KaHaiy nonadi iHdopmartii. Toail iiomy
CTa€ CKJIaAHO poO3i0paTUCSs B KOHTEHTI, SKUW 3po0OJICHO BHUBAXKEHO 1 3
JOTPUMAHHSM CBITOBMX CTaHAApTIB XypHaiicTuku. Konmu iHpopmallito monarmTh
30aaHCOBaHO, BUCHOBKHU JOBOJIUTHCS POOUTH CAMOCTIMHO, a OJIirapXiuHi KaHaJIH
pOOJIATH 111 BUCHOBKH 3a TJISIIa4iB caMi.

YCKIIaaHIOE HUHINIHIO CUTYaIlil0 3 JIOCUTh HU3BKUMHU PEHUTHHTaMH Ha
«CycninbHOMY» 11I€ 1 6aratopiuHa pemyTallis KOMIaHii, Mpo sSKy WIIOCS BHUIIE.
3a 1HepIIi€r0 BBAXKAETHCSA, 1110 (JIHAHCOBAHI JIEP>KaBOIO Mejiia 00CIYyTOBYIOTh BIaIy
1 oOMexeHi ii mensyporo. IlomiTnune moy «3BOPOTHIN BIIJIIK», SKE CTApTyBajo
Ml dYac TPEe3UJACHTCHKOI TepeBUOOpPUOi KaMmMaHii, BHKJIMKAIIO CIPaBXKHIA
CYyCHUTBHUHN 1HTEpeC, 10 MIATBEPKYIOTh PEUTUHTH. TaKoXX 3allikaBUB TJIs/1adiB
po3BaxanbHUl My3udHUN MPOEKT «UA:DoNbK», /1€ CUTbCbKI MYy3U4YHI KOJIEKTHBHU
BUKOHYIOTh HApOJHI ITICHI Pi3HUX PETiOHIB y CY4acHOMY apaHKyBaHHI 1 i
KEepIBHUIITBOM MPODECIiTHUX MPOIIOCEPIB.

Ckangaaun HaBK0J10 «CycnijibHOT0»

Uepe3 gepkaBHI KOIITH 1 TMPAKTUYHO BIACYTHICTH KOHTPOIIO HaJ
KOHTEHTOM, HaBKOJIO KOMIIAHI1 Yac BijJ 4acy crajaxyroTh I'yuHi ckanaand. OauH 3
OCTaHHIX CTOCYETHCS BEIYYOro TOK-IOy «3BOpoTHIN Bimmik» [laBma Kazapina i
HOT0 poCiiChKOTro macnopTa, BuaaHoro B Kpumy min gyac pociiicbkoi OKymartii.

Munyoro poky BEIHKWAW CKaHJald OyB HaBKOJIO €BpoOaueHHs 1 CHiBAYKU
MARUYV, Ttoxmi, 3pemTor0, Ha KOHKYpPC BiJ YKpaiHu Tak HiXTO 1 He moixas. llle
OJTHI€I0 TIOMYJISIPHOIO «3PaZ0I0», IO TPUBAE BXKE KUTbKA POKIB, € HEIIITBE PIXKEHA
iHbopmartis npo BrurB MiHicTpa MBC Ykpainu Apcena ABakoBa Ha pelaKIliiHy
MOJIITUKY KOMITaHii.

VY CycminbCcTBI HEBIOBOJICHHS TAaKOXX BHUKIMKAIOTh BHCOKI 3apIuiaTH
MEHEPKMEHTY y TOPIBHSHHI 3 XYpPHaJICTCBKUMHM CTaBKaMH. 3apIruiaTa 4JeHIB
MpaBIiHHSI 1 OJHOYACHO TEHEPAIbHUX MPOJIOCEpIB TelebaueHHs Ta pajio

(Apocnasa Jlogurina 1 Jmutpa Xopkina) 98 tucsau rpuseHb + 3% BiJ peKjIaMHO-



CIOHCOPCBKHMX JOXOMIB (HAa 3acigaHHl, J€ BHUPIIIYBaJIM NHUTAHHS 3apIuiaT
nponyHano, mo 1mi 3% Ha ceprnenb 2019 poxky s TenebGayeHHs CKIagaiu
npuOIM3HO 76 TUCAY TPUBEHB, 1 B CyMI J0X1J TeHNpPOAOcepa TeneOayeHHs: Ha TOU
MOMEHT cTaHOBUB Oublie 170 Thcsy rpuBeHb. Jlo MOpiBHSAHHA: TapudHa CTaBKa
’KypHaIICTa perioHaIbHOro KaHainy Ha Toil xe 2019 pik (koxu Oyna onmyOsikoBaHa
s iHopMmailisi) ctaHoBUIa 8,3 THCSAY TpuBeHb. [[pOro poky craBka >KypHalicTa
3oubmuiace Ha 15%, T1O00TO 9,5 THCSu TpuBeHb. Bcei mmdpu Bkazani 6e3
BiJIHIMaHHSI 00OB’SI3KOBOTO OINOJATKyBaHHsI, TOOTO Ha pyku (axiBili OTPUMYIOTh
I11e MEHIILIE.
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