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KoOHTpPOJILHI MUTAHHSA TA CUTYAalil 10 PO3ayMiB

1. Bu3Haure CyTHICTh JI0XO/iB MiANPHEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCIIOAAPCTBA Ta iX MpU3HaueHHs. Ski
OCHOBHI JDKepesia JOXO/IB Y peCTOPaHHOMY rocroaapcTsi?

2. Yu icHye 3B’S30K MK TOBapoOoOOpOTOM, BaJOBUM JOXOAOM Ta MPHOYTKOM IIiIIPUEMCTBA
pecTopaHHOro rocrnojaapcTBa? BiamoBiab MOsSCHITH.

3. Yomy 1iHA HA OJIHY ¥ Ty K CTpaBy Yy Pi3HUX 3aKjIaJlaX PECTOPAHHOTO FOCMOIAPCTBA € Pi3HOI0? SKY
POJIb BiJIirpae HaIliHKA B CUCTEMI I[IHOYTBOPEHHS Ha MIPOYKIIIIO Ta IOCIYTH MiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrojapcTsa’?

4, HanaliTe xapakTEpUCTUKY IIHOBIM IMOMITHII MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA. SIKUM
YMHOM BOHA BITMBA€E Ha (popMyBaHHSA iX JOXOiB?

5. B yomMy nossiraroTh 0COOIMBOCTI IIHOYTBOPEHHS Ta IIHOBOI MOJTITHUKHU MIAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrojapcTsa?

6. Un IOLIIBHUM € 3aCTOCYBAaHHS y HIANPHUEMCTBAX PECTOPAHHOI'O TOCIOAAPCTBA CUCTEMHU 3HMXKOK
JUTs cTIo’krBaviB? SIK BOHM BILUTUBAIOTH HA MOKA3HUKH JiSUTBHOCTI MiAPHUEMCTB?

7. Slkuii nopsaoK (GopMyBaHHS NIPUOYTKY MIJIPUEMCTBA PECTOPAHHOIO rocnoaapcTa? SIKi YNHHUKH
BIUIMBAIOTH Ha (popMyBaHHS NPUOYTKY MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAapCTBa?

8. 3a sAKMMHM HampsMaMH BHKOPUCTOBYETHCS MNPHOYTOK y MIANPHEMCTBAX PECTOPAHHOTO
rocroapcTBa. SIk BIUIMBAOTh JiF0YM CUCTEMH ONOJATKyBAaHHs Ha Liel nporec?

9. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI MOKa3HUKH PEHTA0EIBbHOCTI, [0 BUKOPUCTOBYIOTHCS i Yac OLIHKU
pe3yibTaTiB AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTB PECTOPAHHOI'O TOCIIOAAPCTBA.

10. fIxa HEOOXigHICTH B ymHpaBiiHHA NMPUOYTKOM? SIKi MUTaHHS BUPILNIYIOTHCS MiJ Yac yNpaBIiHHS
(dbopMyBaHHSIM Ta PO3MOALIOM IPUOYTKY?

11. BusHauTe NUISIXM 3pOCTaHHS MNPHOYTKY 1 pPEHTAOENIbHOCTI MiANPHEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrojapcTaa. Binnosias cynpoBOKyHTe MpUKIIaIaMH.

12. Slka AOUUTBHICTH Y BUKOPHCTAaHHI Ha TMiINMPHUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA CHUCTEMHU
ynpaBiiHHS npubyTkoM Ha ocHOBI CVP- ananizy?

13. Tndopmartis 1o po3aymy. 3a OIiHKAMH eKCIiepTa OlIbIIIa YaCTHHA PECTOPAHIB 1 KaB’IpeHb Y KpaTHH
MPALOIOTh HA CIPOMICHIH cUCcTeMl OMOJATKyBaHHs abo0 XK, sIK Cy0’€KT MIANPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI, Ha
¢ikcoBaniii craBii momatkoBoro tiarexy [[xepeno: htlp://paralleli.if.iia/news/6706.html]. Yum
3yMoBJIeHUH Takuil BuOip mianmpuemui? Ilpu skux ymoBax cHpoIlleHa CHCTEMa ONOAATKYBaHHS €
HanouIb1 epexkTuBHOO? [Ipy BUCOKOMY UM ITPU HU3BKOMY PiBHI MOTOYHHUX BUTPAT?

14. Indopmarmis a0 po3nyMmy : 3a OLIHKaMU pPEHTAOENbHICTh B YKPAITHCHKUX MiANPHEMCTBAX
PECTOPAHHOTO TOCIOJIAPCTBA B CEPEIHBOMY CTAaHOBHUTH: y cremianmizoBanux 3akiamgax — 10...30%,
3aKjajax MBHJIKOTo XxapuyBaHHi — 35,0%, pecropanax — 15..40%. Ilompu BHCOKHIT piBEHb
1HBECTHULIITHOT PUBAOIMBOCTI MIJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA B LIJIOMY Ta OUIbII BUCOKUI
MOKa3HUK PEHTa0EeNIbHOCTI Y PecTOpaHax 30KpeMa eKCHEpTH BiJ3HAYalOTh MEPCHEKTUBHICTh PO3BUTKY
3aKJIaJiB CEpeIHbOI LIIHOBO1 KaTeropii, 3akiaaiB y ¢popmari ¢act-pyay, cnenianizoBaHux 3akiaais. Yum
3YMOBJIEHI TaKi BUCHOBKU €KCIEPTiB?

TecTn

1.Ha Bawy oymKy sike 3 npedcmasnenux noji0dceHb € HeMOUHUM.

«3nayywicms 00x00i6 0151 NIONPUEMCIBA PECMOPAHHO20 20CNO00APCMBA 3YMOBIEHA MUM, WO 00X0OU:

a) € DKepesioM MOKPHUTTS MOTOYHHUX BUTPAT Ta OTPUMaHHS NPUOYTKY;

0) CTBOPIOIOTH MIATPYHTS peaizallii coliaJbHUX MPOrpaM PO3BUTKY KOJIEKTHBY;

B) € OCHOBHUM JDKEpEJIOM peasizalii 1HBECTHUIIHHMX MPOEKTIB MiJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
TOCIIOJIapCTBA,

I) CTBOPIOIOTH TIEPEAYMOBHM PO3BUTKY CHCTEMH MaTepiajlbHOIO 3a0XOUYEHHS MpalliBHUKIB
M1IPUEMCTBA.

2. OcHo8HUM 8UOOM 00X00Y RIONPUEMCMEBA PECIOPAHHO20 20CNO0APCMEA €.

a) JI0XOJ BiJ HAJaHHS MPUMIILEHHS B OpPEHY;

0) J0XO0AM Yy BUTJISIII IUBIACH/IIB YHACIIOK y4acTi y KaIiTall IHITUX Cy0’ €KTIB TOCTIOJapIOBAHHS;
B) JIOXOJHM BiJI peanizauii mpoayKIii, ToBapiB, MOCIYT;

I) JOXOAH Y BUTJISII BIZICOTKIB 32 (JiHAHCOBUMH OTIEPAIIISIMH.



3. OcnosHuM Odicepesiom 8an08020 00X00Y NIONPUEMCINEA PECOPAHHO20 20CNO0APCMEA €.
a) JOXOJU BiJ HaJaHHS MPUMIIICHHS B OPCHIY;

0) 3HIKKA 3 MIPOJIAYKHOT I[iHU CTPABH;

B) HaIliHKa peCTOPAHHOTO rOCIIOAAPCTRA;

I) BCi BIANOBII € MPaBHUIBHUMH.

4. Hayinkxa pecmopannozo 20cnooapcmed npusHadena 0is:

a) TOKPHUTTS BUTPAT, K1 MTOB’s3aHi 3 BUPOOHUIITBOM IPOAYKIIIT Ta OpraHizaii€ro i Crio>KuBaHHS;
0) TOKPHUTTS BUTpAT, SIKi OB’ s3aH1 3 peaTi3alli€ro MpoTyKIIii;

B) OTPUMAaHHA HiANPHEMCTBOM NPUOYTKY;

r) BCi BIANOBII € MPaBHUJIBHUMH.

5.  Hayinka na nionpuemcmesi pecmopanHo2o 20Cno0apcmea CMaHO0BIIEMbCIL 3 02150V

a) pIBHS MOTOYHHMX BUTPAT Ta HOPMAJIBHOTO MPUOYTKY, HEOOXiJHOTO JJIsi YyTPUMAHHS BJIaCHHKA Y
CETMEHTI PECTOPAHHOT'O IOCIIOIAPCTBA,;

0) piBHS BUTpAT, Ki ITOB’A3aHi 3 peai3ali€ro MpoayKIIii;

B) HOPMaJbHOTO NPUOYTKY, HEOOXIJHOTO JJisi yTPUMAaHHS BJIACHHWKA Y CETMEHTI PECTOPaHHOTO
rOCIOJIapCTBa;

I') piBHS IOTOYHUX BUTPAT.

6. 3a He3MIHHOCMI IHWUX YMO8 3DOCMAHHS CePeOHbO20 PIBHS HAYIHKU 3VMOBIIOE.
a) 3pOCTaHHsI CyMH BaJOBOT'O JIOXO/Y ITiIIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO I'OCIIOIapCTRA;
0) 3pocTaHHS BUTPAT, SIKi [IOB’sI3aH1 3 pealli3ali€o MPoIyKIii;

B) 3pOCTaHHS BUTPAT, SIKi OB s13aH1 3 BAPOOHUIITBOM MPOJIYKIIii Ta OpraHi3alji€r H
CIIOYKUBAHHS;

r) BCI BIAMOBIZI € IPAaBUIBHUMH.

7. Pigenb 00x00y 6i0 peanizayii nionpuemcmea pecmopaHno2o 20Cno0apcmed XapaKkmepusye.
a) YacTKy LIHU HOCIYT HiANPHUEMCTBA B LiHI IPOAYKLIT (TOBapy);

0) yacTKy JOXO/Y BiJl peai3allii B 3araibHOMYy 00Cs131 JJOXO0/IiB MiANMPUEMCTBA,

B) MPHPICT JOXOMY Bijl peasizalii npu 3MiHi 00cary TOBapooOOpOTY Ha OJMHHULIIO,

I') >KOAHOI MPaBWJIBHOI BIAMOBIIIL.

8. V nionpuemcmeax pecmopannoco cocnooapcmea, wo 30iUCHIOMb MACO8UL 8UNYCK OOHOPIOHOI
npoOYKYii, YiHa 0OUHUYI NPOOYKYIi GUSHAUAEMBCS 3 02NIA0Y:

a) coOIBapTOCTI OJMHUII IPOAYKIIIT, peHTa0eIbHOCTI MPOAYKIIii, TOJATKY Ha 10JIaHy BapTICTh;

6) BaprocTi HabOpy CUPOBUHU, HAIIHKH, TOJIATKY Ha JI0JIaHy BapTICTh;

B) c001BapTOCTI OJUHUII MPOAYKIIii, HOJATKY Ha JOJaHy BapTICTh,

I') BapTOCTI HAOOPY CUPOBUHHU, MOIATKY Ha JI0JIaHy BapTiCTh.

9. V nionpuemcmeax pecmopannozo cocnooapcmea, wo upooOaAI0mMy ma peanizyroms npooyKyilo 3a
IHOUBIOYANbHUM 3AMOBNEHHAM YIHA CIMPABU GUSHAUAEMBCS 3 02NIA0Y:

a) co0iBapTOCTI OAMHHUII MPOYKIIii, peHTa0eIbHOCTI MPOAYKIii, MOAATKY HA JOAAHY BapTICTh;

0) BapToCTi HA0OPY CHPOBUHU, HAIIHKH, TOJATKY Ha JT0JaHy BapTICTh,

B) C00IBapTOCTI OAMHUII MPOAYKLii, MOAATKY HA AOJAaHY BapPTICTh;

r) BapToCTi HA0OPY CUPOBUHM, MTOAATKY Ha JI0JIaHy BapTICTh.

10 [Tio exonomiunum npuOymxom po3ymioms.:

a) MiHIMaJbHY IJIaTy, HEOOX1AHY U yTPUMaHHS MIIPUEMITY — paMKaX  BU3HAUEHOIO  BHIY
IISITIBHOCTI;

0) JI10X0J, L0 MEPEBUIIYE MiHIMAIbHY IIaTy, HEOOX1IHY JUITYyTPUMAHHS MIIPUEMIT Yy paMKax
BH3HAYEHOTO BUY JiSITBHOCTI;

B) 3arajbHy BUPYUKY MiJIPUEMCTBA 32 BUHATKOM 30BHIIIHIX BUTpAT;



T') JKOJHOI BIpHOI BiAMOBIIi.

11. Hopmaneruti npubymoxk gioobpasicac:

a) MiHIMaJIbHY IUIATy, HEOOXIAHY JAJIA YTPUMAHHS MIAMPUEMIITY  paMKaX  BH3HAYEHOTO  BHY
ISUIBHOCTI;

0) moxoj, 10 NEPEBUIIYE MIHIMAJIbHY IIJIaTy, HEOOX1IHY JJIs YTPUMaHHS MIAIPHEMIIT Y paMKax
BHU3HAYEHOTO BUY JIsITLHOCTI;

B)  3arajbHy BUPYYKY IIIMPUEMCTBA 32 BUHATKOM 30BHIIIHIX BUTPAT-

T) KOJHOT BIPHOT BiAMOBI/II.

12. Byxeanmepcovkuil npubymox 8i0oopasicac:

a)  MiIHIMQJIbHY IUIaTy, HEOOXIMHY I YTPUMaHHS MIANPHEMIT y paMKaX BHU3HAUYEHOTO BHUIY
ISUIBHOCTI;

0)  10XO, IO TMEPEBHIINYE MiHIMAIBHY IUIATy, HEOOXIAHY U1 YTPUMAaHHS IMIIIMPHEMII y paMKax
BHU3HAYEHOTO BUY JISsITLHOCTI;

B)  3araJibHy BUPYYKY ITiAMPHUEMCTBA 3a BUHATKOM 30BHIIITHIX BUTPAT;

r)  JKOTHOI BIpHOI BIATIOBiI.

13. flke 3 nodanux meepodicensb w000 MAPHCUHATLHO2O NPUOYMKY NIONPUEMCIEA PEeCOPAHHO20
20Cn00apcmea € GIipHUM:

a)  MapKUMHAJIBHUHI MPUOYTOK XapaKTepu3ye MOXO/I, 0 OTPUMAHHHA K PI3HUIS MK JOXOJaMHU Ta
3MIHHHUMH BUTpaTaMH IiJIIPUEMCTBA;

0)  MapKXUHAJIBHUHI NPUOYTOK XapaKTEPU3YE JT0XO0/I, 10 NEPEBUIIYE MiHIMAIbHY TUIATy, HEOOXiIHY
JUIS YTPUMaHHS TIANPUEMIIS Y paMKaX BU3HAYEHOTO BUAY MisTbHOCTI,

B)  MapXHHAIbHUN MPUOYTOK XapaKTEPU3YE JTOXO]I MiJTPHUEMCTBA 32 BHHSITKOM 30BHIIIHIX BUTPAT;

T) Map>KUHAJIbHUM MPUOYTOK XapakTepU3ye PI3HUII0 MK CYMOIO TOXOMIB 1 CyMOIO HMOTOYHHX
BHUTpAT.

14. Yucmuii npubymok nionpuemcmea 6yoe mum Oinbuum, yum 0inbulor o6yoe eeiuduna:
a) CYKYNHHX BUTpaT BUPOOHHMLTBA Ta 00iry;

0) CcTaBKM MOJATKy Ha NPUOYTOK;

B) MNpHOYTKY, L0 MiJIATaEe OMOJJATKyBaHHIO;

I) TOCTIHHUX BUTpAT.

15. ¥V nepeniky nanpsamié 6UKOpUCmMaHHsa YUCmMo2o npubymxy nionpuemMcmea 6UOLIAIOmMys .
a) BUIUIATYy 3apoOiITHOI IUIATHI MpaliBHUKAM;

0) TMOKPUTTS MOTOYHUX BUTPAT;

B) CIUIATy MOJATKIB;

r) (iHaHCYBaHHS KalliTaJbHUX BUTPAT.

16. Braoicims, sKutl i3 nepeniveHux YUHHUKIG, 34 IHUUX HE3MIHHUX YMO8, 3YMOBIIOE 3POCMAHHS CYyMU
npubymky 8i0 peanizayii npooyKyii, moseapis, nociye nionpueMcmea pecmopasHo2o 20Cn00apCcmeda.:

a) 3pOCTaHHS HOPM aMOPTHU3aLIMHUX BiApaxyBaHb;

0) 3pOocCTaHHS BUTpAT Ha OIUIATY MpaLli;

B) 3pOCTaHHS PIBHS JOXOMY BIJ peasizarlii;

T') 3pOCTaHHS CTaBKH MO/IaTKY Ha JI0/1aHy BapTiCTh.

17. Braoicime axuil i3 nepeniueHux YUHHUKIB, 3a THUUX He3MIHHUX YMO8, NPU3BOOUMb 00 3MEHULEHHS]
CYyMU YUCMO20 NPpUOYMKY NiONpUEMCmMea peCmopanHo20 20Cn00apcmea.

a) 30UIBIIEHHS CTaBKU NOJATKy Ha MPUOYTOK MiITPUEMCTBA;

0) 3MEHIIEHHS CTaBKU MO/IaTKy Ha JI0JIaHy BapTICTh;

B) 3pOCTaHHS PiBHA J0XO/Y BiJ peai3arii;

T') 3pOCTaHHS TOBApOOOOPOTY.



18. [Iloxasznuxu penmabenvnocmi npooaxcie (mMosapoobopomy) RIONPUEMCMBA PeCMOPAHHO20
20Cn00apCcmea XapaKmepusyromy.

a) e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BJIIACHOTO KaiTaly MiANPHEMCTBA,

0) TpuOYTKOBICTh OIEPaIiiHOI JiSTILHOCTI MANPUEMCTBA,

B) €(peKTHBHICTh BUKOPHCTAHHS OCHOBHUX (DOH[IB MiIIPUEMCTBA,

r) npUOYTOK, IO MPHIIATAa€ Ha OJUHUIIIO BIACHOTO KaIliTaly IiAPHEMCTBA.

19. Jlanuu nokaszuux idoopadicac npudbymox, SAKull 2eHepye KOJICHA 2pouioéa OOUHUYS, WO
iH8ECMOBAHA BNACHUKOM ) NIONPUEMCIBO PECMOPAHHO20 20CN00APCMEA.:

a) peHTaleIbHICTh BUTPAT;

0) peHTaleNbHICTh MPOJIAXKIB;

B) pEHTa0ENbHICTh BJIACHOTO KaIliTaly;,

I') peHTA0eNbHICTh KaImiTamy.

20. [na enacuuxa nionpuemcmea pecmopaiHo2o 20Cno0apCcmea Da3CanuM €.

a) 3pOCTaHHS IMOKAa3HUKA PEHTAOCIBHOCTI BIIACHOTO KarliTalry,

0) 3HWKCHHS ITOKa3HWKA PEHTA0EIHbHOCTI TOTOYHUX BUTPAT;

B) 3HIKEHHS MOKa3HHKA PeHTA0EeIbHOCTI BIACHOTO KamiTamy,

r) OKOTHHI 3 BapiaHTIB PO3BUTKY MO HE € Oa)KaHUM JUIsl BIACHHUKA ITiIIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
TOCIOIapCTBA.

21. 3a pospaxynxamu mouxa 6e330umko8ocmi 0l OKpeMo20 Niopo30iny y CKIadi nionpuemcmaed
pecmopanHo2o cocnooapcmea eusHadena Hapieni 850,0 ke npoodykyii. 3a makux ymos, aKuo oocse
supobHuymea npooykyii cmanogumume 900,0 ke, mo Ha pieHi oKkpemo20 nidpo30iny 3a pesyibmamamu
8UPOOHUYMEa ma peanizayii npoOyKyii ci0 ouiKysamu :

a) npubyTOK;

0) 30uTOK;

B) s MporHo3y (piHAHCOBOTO pe3yiabTaTy OKpIM IMOAaHOI HeoOXiJaHa [omaTkoBa iHopMarllis,
30KpeMa I10/10 3araibHOI CyMH TIOCTIHUX BUTpAT;

r) JUIs MPOrHO3y (iHAHCOBOIO pe3yibTaTy OKpiM MOAaHOI HEeoOXiAHa JoJaTKoBa iH(popmarllis,
30KpemMa 1010 3MIHHUX BUTPAT HA OJUHUITIO MPOAYKIII].

22 3a pospaxynkamu mouxka 6e330umro8ocmi OJisi OKpemo2o RiOpo30ily V CKIAdl NIONpUeMcmed
pecmopannozo 2ocnodapcmea susnavena Ha pieni' 1 020 0, npooykyii. 3a maxkux ymos, akujo oocse
supoonuymea npodykyii cmanosumume 980,0 ke, mo Ha piHi 0OKpemo2o niopo30iny 3a pe3yibmamamu
8UpPOOHUYMEa ma peanizayii npooyKyii cio ouikyeamu:

a) npuOyTOK;

0) 30HuTOK;

B) s NpOrHo3y (iHAHCOBOTO pPE3yJbTaTy OKpIM IMOJAaHOI HEOOXigHA J0JaTKOBa 1HopMarllis,
30KpeMa 111010 3arajbHOi CyMU NOCTITHUX BUTpAT;

r) [ NPOrHO3y (PIHAHCOBOIO Pe3yNbTAaTy OKpIM IOAAHOI HEOOXigHAa JOJaTKOBa 1HQopMarllis,
30KpeMa I110/10 3MIHHUX BUTPAT Ha OAMHUIIO IMPOTYKIIii.

IIpakTHuHi 3aBIaHHSA

Ipuknaau po3B’A3yBaHHA TUIIOBHUX 32124
3apnaua 1
Piynwmii oGcsr ToBapooOopoty kade cranoButh 1 200 Tuc. rpu. A cyma peanizoBaHux HariHok — 500
TUC. TpU. BusHaunTu cepenHiii piBeHb HAI[IHKW JAAHOTO MiJMPHEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCIOJAPCTBA.
[TignpuemcTBO He € TatHUKOM [1]IB.
Po3e'azyeannsa:
CepenHiil piBeHb HaIlIHKH M1IIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA BU3HAYAETHCS 33 (HOPMYJIOIO:

Ir
Pi=—2_x100
T

ne Pn — cepenHiii piBeHb HAILlIHKH, %
TO — o6c¢sT TOBapooOOPOTY 3a TEPIOJI, THUC. TPH.;



H— cyma HaIliHKu 3a 1epioJi, TUC. TPH.

pu=— 2% 100 =71,4%
B . - X - il
1 200 — 500 ’
Busnaunmo cepelHbOpIYHUI pIBEHb HALIHKU AJIS HALLOTO HiAPHEMCTBA:
Bionogios: TakuM 4nHOM, Cepe/iHil piBeHb HaliHKH Kade ctanoBuTh 71,4%.

3amaua 2

OO6csr ToBapoobopoty kade «3ycTpiu» y MuHysnoMy poii ckiaB 1 800 Tuc. rpH., y 3BITHOMY pOITi
JaHWH MOKa3HUK cTaHOBUTH 1 900 Tuc. TpH. BanoBuii noxia mianpueMcTBa y MUHYJIOMY polli - 720 THC.
TPH., @ y 3BITHOMY pOIli, BiamoBigHO, - 740 Tuc.rpH. PiBeHh BUTpaT BUpOOHHUIITBA Ta 00Iry kKade y
MUHYJIOMY potii ctaHoBHB 31% 10 TOBapooOOpoTy, a y 3BITHOMY polli A0CATHYB 32% 10 TOBapooOOpOTY.

[IpoanainizyBaTu 1uHAMIKy IpUOYTKY 1 peHTa0eIbHOCTI MAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAPCTBRA -
kade «3ycTpiuy. BuszHaunTy, ki GakTopu BIVIMHYIM Ha 3MiHH, 10 BiAOyIuCs. AHATITHUHY TaOIHIO
CKJIACTHU CaMOCTIHHO, JI0 SIKO1 BHECTU PO3PaxOBaHi MOKA3HUKU. 3pOOUTH CTHUCI1 BUCHOBKHU.

Po3ze'azyeanns:

1. Buxoasuu i3 3Ha4eHb 00CATY TOBapoOOOPOTY 1 BaJOBOIO JIOXOAY, BU3HAUUMO PiBEHb BaJIOBOTO
J0X0]1y Kade B MHHYJIOMY 1 3BITHOMY poKax 3a ¢popmyioro 7.1.

ToOT0 piBEeHB BATOBOTO 10XOY HMIANPUEMCTBA B MUHYJIOMY POIli CTAHOBUTD.

o ]

Ped,, ]'&{*:jxnm 40%,,
l ¥

a y 3BITHOMY POIIi, BiIOBIIHO:
Py = o x100=39%
1900
2. Buxozasuu i3 3Ha4eHb 00CATY TOBapOOOOPOTY 1 piBHS BHTpAT BUPOOHUITBA Ta 00Iry, BUZHAYUMO
CyMy BUTpPAT BUPOOHHUIITBA Ta 00Iry MiANMPUEMCTBA Y MHHYJIOMY 1 3BITHOMY POKax 3a (popmMyioro:
TP
100

ne BBO — Butpatu BUpOOHUIITBA Ta 00Iry, TUC. TPH.;
P,e0 — piBEHb BUTpPAT BUPOOHUIITBA Ta 00ITY, % /10 TOBapooOOpOTY.
Taxkum 4yrMHOM, CyMa BUTpAT BUPOOHUIITBA Ta 00Iry Kade B MUHYJIOMY POLli JOPIBHIOE:

BB =

BBOwM = 1800x0,31 = 558 tuc. rpH.,
a 'y 3BITHOMY pPOIIi, BIJIITOBITHO:

BBO0s; = 1900x0,32 = 608 Tuc. rpH.

3. Busnaunmo npulOyTok BiJ peanizalii kade 3a pokamu sIK pI3HHUII0 MK CyMaMU BaJOBOT'0 JOXO.Y 1
BUTpAT BUPOOHUIITBA Ta 00Iry:
IIp = BA-BBO,

ne Ilp — npubyToK Bij peainisarlii, TUC. TPH.
BinnosinHo, npuOyToK Bij peainizanii kade B MUHYJIOMY pOIli CTAHOBUTD:

[1Pm =720-558 = 162T1uc. rpH.,
a B 3BITHOMY pOIIi:
I1P3B = 740 - 608 = 132 THC. TpH.

4.Bukopucrasiu ¢popmyny (B=I1B+3B) Bu3HaunM0 peHTa0eNbHICTh MiSTBHOCTI Kade 3a MOKa3HUKOM
npuOyTKY BiJl peasizarii:

I
Pap =Tfaz-< 100%,

ne, Pnp — penTabenbHICTh 32 MPUOYTKOM Bij peanizarii, % 10 ToBapooOOpoTY.



To6to peHTabenbHICTh iSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3a IOKAa3HUKOM NPUOYTKY Bix peamizamii B
MHHYJIOMY POIli CTAHOBHTB!

P 162
ey =——x 0= O

1RO
a 'y 3BITHOMY POIIi, BiJIITOBITHO:

Fe

132
:”H,r}. =—u |{) 0,
1900 ™

5.BpaxoByroun airo4y CTaBKy MOAATKy Ha MPUOYTOK IMiJMPUEMCTBA, HA MOMEHT po3paxyHky (23,0%
ta 21,0% BiAMOBITHO 32 MEepioJjaMu Yacy), BU3BHAYUMO CyMY YHCTOTO IpUOYTKY Kade:
— y muHyIoMy porii (ITuy)\
YIlm = 162 x (1-0,23) = 124,8 tuc. rpu.;
—y 3BiTHOMY poOIli (ITuss)
Ullze =132 x (1-0,21) = 104,3 Tuc. rpH.
6.BuzHaueMo peHTAaOEIbHICTh MISJIBHICT MIAMPHUEMCTBA 3a IMOKAa3HUKOM YHCTOTO NPHUOYTKY 3a
bopMyITIoR0:
v /[

— % 100%, ,

Py =

ne, P - yuctum npubyTtrom, % 10 TOBapooOOpPOTY;

[Ty — yncTuit npuOyTOK MiANPUEMCTBA 32 MEPi0J, TUC. TPH;

Takum 4nHOM, pEHTA0ETBHICTD MIAPUEMCTBA 32 MIOKA3HUKOM YHCTOTO MPUOYTKY B MUHYJIOMY POIIi
CTaHOBUTD:

) 1248
Yy = !E”[}-K]U[h f},r}'}hj
a y 3BITHOMY POLIi:
Py =104 100 =5, 50
g =——— X =3 5%
" 1900 st

Pe3ynbratu po3paxyHKIiB MOKAa3HUKIB 3aHECEMO [0 TaOnuill, a TakoX 004YuCIMMO abCoNoTHE M
BiTHOCHE (TEeMIT 3MiHH) BiIXUJICHHS MOKA3HHUKIB 32 TOCIIKyBaHi ABa POKH.

Taoauya 7.6 — J[unamika 0CHOBHUX pe3YIbMaAmMuUSHUX NOKA3HUKIE OisnbHocmi Kage «3ycmpiyy

IHokasHuku Munyauii pik | 3BiTHuHIi pik .AﬁcomoTHe Temn 3minu, %
BixujeHns (¥)

O6csr ToBapo0OOPOTY, TUC. IPH. 1800,0 1900,0 100,0 105,6

BanoBuii 10Xij, THC. TPH. 720,0 740,0 20,0 102,8

Pisenb BaoBOro 10xozy, % J10 ToBapooOOpoTy 40,0 39,0 -1,0

BuTpaTu BUpOOHMIITBA Ta OOIry, THC. TPH. 558,0 608,0 50,0 109,0

- - 5

PiBeHp BuTpaT BUpPOOHHUITBA Ta o00iry, % 10 31.0 32,0 1,0

TOBapo0obOPOTY

[TpuOyTOK Bij peanizallii, THC. TPH. 162,0 132,0 -30,0 81,5
- - —

PentabenbHICTh 32 MPUOYTKOM BiJl peanizarii, % 110 9,0 7.0 2.0

TOBapo0OOpOTy

UncTtuii mpuOyTOK, THC. TPH. 124,8 104,3 -20,5 83,6
1 o

PenrabenpHicTh 3a 4nMcTHM mpuOyTKOM, % 10 6.9 5.5 14

TOBapo060OpOTY

BuHCHOBOK: TakMM YWMHOM, 3a JOCIIIKYBaHUN Mepio]] Ha MiANPUEMCTBI PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA

— kade «3ycTpiuy mpulyTOK Bij peamizaiii 3MeHmuBCs 3 162 tuc. rpu. A0 132 THc. TpH., TOOTO HA CyMY
30 tuc. rpH. abo Ha 18,5%. BianosigHo BigOynocs 3MeHIIEHHS i CyMU YMCTOr0 MPUOYTKY MiIPUEMCTBA
3 124,8 tuc.rpu. 10 104,3 tuc. rpH., T06T0 Ha 20,5 THC. TpH. PeHTa0eIbHICTD AISTFHOCTI Kade 3a OCTaHHI
7IBa POKHU TaKOX 3MEHIIMJIacs: 3a NpuOYyTKOM Bij peamizauii — Ha 2% 10 TOBapooOOpOTY, a 3a YUCTUM
npudyTkom — Ha 1,4% 1o ToBapoobopoty. J[aHi MOMEHTH € HETATUBHUMHU 1 CB1TYaTh MPO 3HUKEHHS SIK
a0COMIOTHOI, Tak 1 BiAHOCHOI MpHOYTKOBOCTI NismbHOCTI Kade. Taki 3MiHM BiIOynMcs 3a paxyHOK
3MEHILIEHHS PIBHS BaJIOBOTO I0XOY MinpreMcTBa Ha 1% 10 ToBapooOOpOTY Ta OJHOYACHOTO 3pOCTaHHS
PiBHS BUTpaT BUPOOHMIITBA Ta 00Iry, BiINOBIIHO, Ha 1% 110 TOBapooOOpOTY.



3agayi 1y po3B’si3yBaHHS
3agaua 3
Busnauntu piuHy cymy 1 piBeHb BaJOBOro J0Xoay Kade, SKIIO BiZOMO, IO 3a PIiK MiAIPHEMCTBO
3aKyMWIO CUHPOBUHU M TOBAPIB y MOCTaYaIbHUKIB (32 IIHOIO MOCTAaYaIbHKUKIB) Ha cyMmy 1 450 Tuc. rpH.,
CepeHill piBeHb HAIlIHOK pecTopaHHOro rocmogapcrea— 150%.

3anaua 4
Ha migcraBi BuxigHoi iHopmarlii Bu3HauTe 1miHy peamizanii ctpaBu «lIpspkeHe 3 medepuisaMmy [pet.

1.223 3a 36ipaukom 2000 p.]. Y Tabnuui 7.7 cupoBUHA MTO1aHAa 3a LIHAMH MIPOAAXKY.

Tabnuus 7.7 - Buxiona ingpopmayis w000 peyenmypu cmpasu «Ilpsicene 3 neyepuysmuy

HaiiMmeHyBaHHS CHUPOBHHH bpyrro | Herro
S, mr. 3 mr 120
[Teuepwumi cBixki, T 100 76
Maciio BepuiKkoBe, T 15 15
Monoxko, T 45 45
Buxin, r 120

Taobnuya 7.8 Llinu na cuposuny ons sucomosnents cmpasu «lIpsscene 3 neuepuysimuy

[N | " e |
“{Hlf\lt‘ll)"lh‘lll”ﬂ CHP(HHH]H

| On. BUMIpy Hina npogasky, rpn,

Siing

!

' | nec. e 10,0
[ 70,0 1
Macuio sepukone j K1 | :

|

90,0
a | 12,0

|
!
‘. [Mewepuni cpixi
|
1

Monoko

Yu € momaHa cTpaBa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO 32 I[IHOO, SIKIIO Y IMiIPHEMCTBA-KOHKYPEHTa J1aTa
CTpaBa pealizyeThcs 3a miHow 12,0 rpH.

3apaua §

BusHaunty U1 minpreMcTBa peCTOPaHHOIO FOCIOIapCTBA MOKA3HUKU NPUOYTKY 1 peHTa0enbHOCTI
MPOJIaXKiB, 3pOOUTH BUCHOBKH, 3Hat0ouu, 110 y 2013 pori:

- piuHu# 06cAT TOBapooOOpOTY AocsirHe — 2 670 Tuc IpH.;

- pIBeHb BaJIOBOTO J1I0X0y ckianae - 44,3% 10 ToBapooOOpOTy-

- piBeHb MMOTOYHUX BUTPAT -35,2% 110 TOBapooOOpOTY;

- Y CKIaJl MOTOYHUX BUTPAT «BIACOTKM 3a BUKOPHUCTAaHHS OaHKIBCBKMX KpeauTiB» - 3,8 10
TOBapooOOpOTY;

- Ha 1.01 ta 31.10.2013 poky po3mip akTUBIB Ta BJIACHOT'O KaliTaldy BIAMOBIIHO ckiagatume: 1380-
1410 tuc.rpH.

- CTaBKa MOAATKY Ha MPUOYTOK MIAMPUEMCTBA - 3T1IHO YUHHOTO 3aKOHOaBCTBA Y KpaiHH.

3agaua 6

Ha ocHOBI HaBe/leHUX HIDKYE JAHUX 311HCHUTHU:

- pO3paxyHKH 4YHCTOTO MpUOYTKY pectopany Ha 2013 pik mpu 3araibHii Ta CHPOIIEHINA CHUCTeMax
OIOJIaTKYBaHHS, MPH YMOBI, IO MiANPUEMCTBO He € muatHukoMm [1/IB. 3poOuTH BHCHOBKH, LIOA0 iX
MPUMHITHOCTI;

- PO3paxyHKH PO3MOALTY YACTOrO IPUOYTKY MiANPHEMCTBA.

Buxigna iHopmartist sl po3paxyHKiB: o0csAT TOBapooOOpoTy miAnpuemcTBa ckiagae 4860 Tuc. rpH.,
piBeHb BAJIIOBOTO J10X01y — 85% 10 TOBapooOOpOTY, piBeHb BUTpPAT BUPOOHUIITBA Ta 00iry — 53% 10
TOBapOOOOPOTY. Y CKIIaJ1 YUCTOTO NMPUOYTKY: (OHI MaTepianbHOTo 3a0x0ueHHI — 20%; hoHI PO3BUTKY
nignpueMcTtBa - 32%; Qo pusuky — 13%; 3aNHIIOK BUKOPHCTOBYETHCS HA TOMOBHEHHS BIACHUX
00IroOBUX KOIITIB.

3anaua 7



O06c¢sr ToBapo0OOPOTY MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA Y 3BITHOMY polli ckias 2500 Tuc.
TpH., piBEHb BajoBoro aoxony — 42,5% 1o ToBapooOOpoTy, piBeHb BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta 00Iry —
32% 1o ToBapooOOopoTy.

Ha nHactymHuii pik mependadyeHo 3pOCTaHHsS 00CATY TOBAapOOOOPOTY MigNpUEMCTBA Ha 7% MpPOTH
MHUHYJIOTO POKY Ta 3pOCTaHHs piBHS BajioBoro goxoxy Ha 1,5% mo ToBapooGopoty. PiBeHb BuTpar
BHPOOHUIITBA Ta 00ITy Ha HACTYITHUHU PiK Mepea0adueHo 3aJuIIUTH 0€3 3MiH.

Ha ocHOBI HaBeieHMX AAHWX BU3HAYWTH IUIAHOBY CyMY NPHOYTKY MiJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocIoJapcTBa Ta PiBEHb PEHTA0ETBLHOCTI MPOAAXKIB Ha HAcTymHHU pik. [lnan npubyTtky odpopmuru y
BUTJISL TaOMUIIL, SIKY pO3POOUTH caMOCTiiHO. 3pOOHUTH CTUCII BUCHOBKH.

3amaua 8

BusHaunt MiHIMaIbHUNA PO3MIp 1 PiBEHb BaJOBOTO JOXOMY JUIS IMANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
roCIIO/IapCcTBa 3 piyHUM 00csToM ToBapoobopoty 1 900 Tuc. rpH., B sKOMY niepeadadeHo 27 Tuc.
TpH. COPSMYBaTH Ha MaTepiajbHE 320X0UYEHHS MIEPCOHAITY JI0/IaTKOBO /10 OCHOBHO{ 3ap00iTHOI 1u1atu; 36
THC. TPH. HEOOXITHO JUIA TIOTIOBHEHHS BJIACHUX OOIrOBHX KOINTIB MiAMPUEMCTBA; 62 THC. TPH. — Ha
PO3BHTOK MarepialbHO-TeXHIYHOI 0a3m; 6,5 Thc. TpH. — Ha ¢dopmyBanHs (GoHay pu3uky. [loTouni
BUTpPATH BUPOOHMIITBA Ta OOITY MiMPUEMCTBA 32 PIK CTAHOBUTHMYTH 745 THC. IpH. Po3paxyHku 3po0uTH
JUIS 3arajibHOi Ta CIPOLIEHOI cUcTeM omojaTKyBaHHS. CTaBka MOJATKy HAa MpHOYTOK MpH 3arajibHiil
cucremi — 19,0%, cTaBka mojaTky mpu crpoineHiid cucremi 15% Big MiHiManpHOT 3apo0iTHOT IaTH (Ha
1.01.2013 p.). 3poO6uTH BUCHOBKH, 1100 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA IIPU PI3HUX CUCTEMAX
OIIOJATKyBaHHS.

3agaua 9

«McDonald’s Corporation» — amepukancbka kopropaitisi, 10 2010 poky HaiibinbIIa y CBITI Mepexa
3aKJaiB IIBUJIKOTrO XapuyBaHHs. Bxomuth B crmcok «Fortune Global 500». OcHoBHi pe3ynbraTu
nisuibHOCTI Kopriopattii 3a 2008—2012 pp. nmoaano y Tabmuii 7.5.

Tabauys 7.9 — Pezynomamu oistenocmi « McDonald’s Corporationy

IToxa3uuk 2008 2009 2010 2011 2012
O6opoTt, MipA. 107. 23,5 22,7 24,1 27,0 27,6
[IprOyToK BIJl orepariiHoi]
iSUTBHOCTI, MIIPA. JOJ. 6,3 6,6 7,3 8,3 8,4
Uuctuii npuOyTOK, MIP. O 4,3 4,6 49 55 55

[Mpumitka: ¥ — JIxepeno: http://monev.cnn. com/quote/financials/financials.html?svmb=MCD

Ha niacrasi BUXiHO1 iHpOpMaIlii BU3HaUTE MOKa3HUKH PEHTA0ENbHOCTI MPOJaXKiB IO KOpIoparii 3a
nepioiaMu yacy. 3a po3paxyHKaMH 3p0o0iTh BUCHOBKH.

3amaua 10

3 METOI0 PO3LIMPEHHS MPOIMO3UIli Ta MOCUJIEHHS KOHKYPEHTHUX MO3MIIM Ha PUHKY MiJIPUEMCTBO
PECTOPaHHOI 0 rOCHOJapCTBAa MpUMAE 3aMOBJICHHS HA BUTOTOBJIEHHS MadiuiB (Bara roroBOro BUpoOy —
100r). Ha miacrasi BuxigHoi iHdopmaii (Tadu. 7.10) Bu3HauTe, SKuii 00csT 3a0e31e4nTh 0€330MTKOBICTD
BUPOOHMIITBA Ta peai3allii JaHOro BUAY MPOAYKLIT AJIs MAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO T'OCIIOIapPCTBA.

Tabauys 7.10 — Buxiona inchopmayis

Iloka3Huk Oa. BumMipy 3HayeHHs
[TocriiiHi BUTpaTH T'pH./MICSIb 3250,0
3MiHHI BUTPATH HA OJMHUITIO TPOJTYKIIii TpH. 9,0
[lina peamnizanii OJMHUII TPOITYKIIii I'PH. 12,0

Sk 3MiHUTBCA 00CSAT BUPOOHMIITBA Ta peasizamii NpoayKIlii, o 3ade3neuye 6€330MTKOBY JisUIbHICTD,
SKIIO, 32 HE3MIHHOCTI BUTPAT, MIAIPUEMCTBO 3HU3UTH LiHY peanizauii 3 12,0 go 10,0 rpH. 3a o1uHUIIO
MPOAYKIIii ?



3amaua 11

[TigmpueMcTBO PpPECTOPAHHOTO TOCIONAPCTBA HAMA€ TIOCIYTM 3 BHUTOTOBJICHHS Ta JIOCTaBKH
KOMILIEKCHUX 00111iB y odicu. Ha mifcrasi BuXigHO1 iH(popMarlii Bu3HauTe 00CAT Ta CTPYKTYpY peasizamii
KOMILUTIEKCHUX 0011B, 1110 3a0e3neuye 0€330UTKOBICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS IAaHOTO ITiIMTPHUEMCTBA.

Taonuya 7.11 - Buxioua ingopmayis

BapiaaTtn koMIuiekCHIX 00iTiB
— (@] on < v
Ox. 2 2 2 2 2
IToka3Huk . o () o o () Pazom
BUMIDY E| 2| E| E| 2
= = = = =
=] Qo =] =] Q
= =~ = = R~
Obesr pipobuHiTEa T2 on. | 400 | 200 | 300 | 320 | 500 | 1720
peaizaiiii Ha MiCsIIb
[{ina mpomaxy rpa/koMiniekc| 28 | 32 35 40 38 -
[TuTomi 3MiHHI BUTpaTu  |rpH/KoMIiuiekc| 26 | 29 30 36 35 -
[locriiiHi BUTpaTH TPH/MiCSILIb - - - 4800

Slka Bamma qymka 3 mpUBOJy 3aracy MIiIIHOCTI y JaHOMY MiANpHeMCTBA?





